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1. APRESENTACAO

Este documento constitui o Produto 1 - Plano de Trabalho e de Mobilizagdo Social,
previsto no Termo de Contrato Administrativo n° 19/2026, celebrado entre a Prefeitura
Municipal de Resende (PMR) e o Instituto Brasileiro de Administracao Municipal (IBAM), com
vistas a assessoria técnica, metodolégica e juridica para revisdo do Plano Diretor (PD) e sua
legislacdo urbanistica complementar bem como do Plano Municipal de Saneamento Basico
(PMSB).

A elaborac¢do do PD e do PMSB vém subsidiar o Municipio de Resende no planejamento do
desenvolvimento urbano e da presta¢do dos servigos de saneamento basico, por meio da
definicdo de ac8es estruturantes e operacionais articuladas as demais politicas publicas
correlatas, como uso e ocupacao do solo, habitacao, meio ambiente, recursos hidricos, entre
outras.

A compreensdo das condicionantes territoriais, das tendéncias do processo de urbaniza¢do
e das condicBes de prestagdo dos servicos de saneamento basico sdo dimensdes essenciais
para orientar a politica de desenvolvimento urbano, definir os critérios de parcelamento,
uso e ocupacdo do solo e o planejamento setorial do saneamento basico, contemplando os
componentes abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario e drenagem urbana.
Entretanto, em razao dos conteudos e produtos especificos, principalmente em relagdo a
propostas e consolidacdo dos instrumentos de planejamento, o IBAM prop&e a adogdo de
duas Linhas de Trabalho simultaneas:

Gnha de Trabalho 1: Revisdao do Plano Diretor (PD) do Municipio de Resende e legislacdao \
urbanistica, incluindo:
a. Revisdo do Plano Diretor, incluindo Macrozoneamento Municipal, Zoneamento Urbano e
delimitacdo dos Perimetros Urbanos;
b. Revisdao da Lei de Parcelamento do Solo Urbano;
Revisdo da Lei de Uso e Ocupagdo do Solo Urbano; e
d. Revisdo do Cédigo de Obras e EdificagGes;

\_ /

Linha de Trabalho 2: Revisdao do Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB), incluindo:
a. Caracterizacao do Municipio;
b. Elaboragdo de diagnosticos setoriais integrados (abastecimento de d&gua potavel,
esgotamento sanitario e drenagem de aguas pluviais);
Andlise de diferentes cendrios alternativos;
Defini¢do de objetivos e metas de curto, médio e longo prazo;
Definicdo de programas, projetos e agdes. j

N
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Cada Linha de Trabalho obedecera a processos préprios, podendo haver atividades técnicas
e eventos publicos distintos ou que tratem conjuntamente dos temas. A execug¢do conjunta
das duas linhas de trabalho garantira a coeréncia entre os produtos a serem elaborados,
especialmente na consolidacdo dos Anteprojetos de Lei inerentes ao Plano Diretor e do
Plano Municipal de Saneamento Basico.

Para garantir a efetiva participacao da populacdo e dos diferentes atores sociais ao longo do
processo, as atividades serao articuladas as estratégias de comunicacao e mobilizacao
social, que orientardo a divulgacdo, sensibilizacdo e engajamento social, assegurando que
as informacdes produzidas sejam amplamente compartilhadas e que a sociedade tenha
oportunidades qualificadas de contribuir para a construcao dos diagndsticos, propostas e
instrumentos de planejamento. Dessa forma, as estratégias de Comunicacdo e Mobilizagao
Social atuam como elemento transversal as duas Linhas de Trabalho, fortalecendo a
participacdo social e a transparéncia do processo.

Nesse contexto, o Plano de Trabalho e de Mobilizacdo Social orientara as atividades a serem
desenvolvidas no ambito do referido contrato, com destaque para os aspectos técnicos, a
interagdo entre a equipe do IBAM e a equipe da Prefeitura e a condug¢do do processo
participativo com a sociedade. Inclui em seu escopo:

Apresentacado,

Metodologia,

Etapas e Produtos (Linha de Trabalho 1 + Linha de Trabalho 2),
Comunicacao e Mobilizacdo Social,

Equipe técnica,

Cronograma,

Anexos.
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2. METODOLOGIA

A metodologia de trabalho adotada pelo IBAM na elaboracao/revisdo de Planos Diretores e
Legislacdo Urbanistica bem como de Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB) tem
como premissas a interlocucdo permanente com gestores e técnicos municipais, a
participacdo da sociedade civil e as orienta¢fes para garantia da seguranca juridica, tanto
do processo de trabalho, quanto dos instrumentos legais propostos. Dessa forma, processos
técnicos e participativos alimentam-se mutuamente.

Tendo como referéncia a agenda urbana e ambiental brasileira e global, o processo de
trabalho em Resende sera conduzido de modo a avaliar os desafios e potenciais préprios,
considerando suas caracteristicas intraurbanas, suas condicionantes territoriais e sua
insercdo regional.

No ambito da Linha de Trabalho 1, entre os temas que comumente ganham relevancia nos
processos de revisdo de Planos Diretores, destacam-se: acesso a terra e moradia;
saneamento basico; mobilidade urbana; areas de interesse ambiental; patrimonio histérico
e cultural; qualificacdo dos espacos publicos; conforto ambiental urbano e das edifica¢des;
critérios para controle da expansdo urbana e de densidades construidas; adaptacdo da
cidade as emergéncias climaticas.

No contexto da Linha de Trabalho 2, a universalizacdo do acesso e efetiva prestacdo dos
servicos de saneamento basico com quantidade, qualidade e regularidade, sera priorizada
para elevar as condi¢des sanitarias e ambientais no Municipio. Esse direcionamento sera
pautado com base nas diretrizes atuais para o planejamento do setor e no marco legal
vigente (Lei n° 11.445/2007, Leis n°® 14.026/2020 e Lei n°® 14.546/2023).

Complementarmente, o processo sera apoiado por estratégias de comunicacdo e
mobilizacdo social voltada a ampliar a transparéncia, o acesso a informacao e o engajamento
dos diferentes segmentos da sociedade. A comunica¢do buscard traduzir os conteudos
técnicos para uma linguagem acessivel, divulgar as etapas de trabalho, os resultados
produzidos e as oportunidades de participacdo. Ja as acdes de mobilizacdo social terdo como
objetivo incentivar o envolvimento da populag¢do, das organiza¢des da sociedade civil, dos
setores produtivos e das instituicdes publicas nas discussdes sobre o futuro do municipio,
contribuindo para a construcdo de diagndsticos e propostas legitimados socialmente. Dessa
forma, a comunicacdo e a mobilizagdo social constituem instrumentos fundamentais para
qualificar o processo participativo e fortalecer a apropriacdo coletiva dos instrumentos de
planejamento a serem elaborados.

Nesse sentido, a abordagem metodoldgica do IBAM para o processo de revisdo do Plano
Diretor e do Plano Municipal de Saneamento Basico deve ser compreendida a partir de trés
dimensdes principais: a interlocucdo institucional - IBAM e Prefeitura Municipal -; a produgdo
técnica; e as estratégias para conducdo do processo participativo. Tais dimensdes sdo
descritas a seguir.
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INSTITUCIONAL TECNIC?E\ PARTICIPATIVO

2.1. INTERLOCUGAO INSTITUCIONAL

A integracdo permanente entre as equipes do IBAM e da Prefeitura constitui um principio
fundamental da metodologia adotada, baseada na coopera¢do técnica, na troca de
experiéncias e no fortalecimento das capacidades institucionais locais para a condugdo das
politicas publicas.

Cabe enfatizar que, na visdao do IBAM, a lideranca do processo de revisdo do Plano Diretor e
do Plano Municipal de Saneamento Basico compete a Prefeitura Municipal que devera
instituir um grupo técnico de trabalho, composto por gestores e técnicos das areas
relacionadas ao desenvolvimento urbano e ao saneamento basico.

Com apoio técnico e metodolégico do IBAM, o grupo sera responsavel por acompanhar e
conduzir o processo de trabalho, incluindo ag¢bes de mobilizacdo social, articulacdo
institucional e promocdo do debate publico. Em conjunto, IBAM e a Prefeitura definirao
mecanismos de participacdo da sociedade civil, buscando ampliar e qualificar a contribuicao
dos diversos segmentos sociais ao longo do processo.

Em todas as etapas previstas, serdo realizadas reunides de alinhamento entre as equipes
para aprofundamento de temas prioritarios ou de maior complexidade na realidade
municipal, acompanhamento das atividades e encaminhamentos de eventuais dificuldades
identificadas durante a execucdo dos trabalhos. A atua¢do integrada permitira maior
compreensao da realidade municipal, contribuindo para a constru¢do compartilhada de
propostas aderentes e para o aprimoramento técnico dos instrumentos de planejamento.

A interlocugdo com outros atores governamentais como os gestores também é importante,
para mapeamento das principais a¢des e projetos, de iniciativa publica ou privada,
recentemente implantados, em elaboracdo/execucdo ou que estdo ainda em estagio
preliminar de concepcao, que indicam possibilidades de novos cenarios para Resende, bem
como para discussao de propostas e diretrizes.

Ressalta-se que o envolvimento da Camara Municipal desde o inicio do processo de revisdo
do Plano Diretor e do Plano Municipal de Saneamento Basico é fundamental, vez que ao
Legislativo cabe a aprovacdo da(s) lei(s) resultante. Nesse sentido, cabera ao Executivo tal
articulacdo, dispondo-se o IBAM a participar das sessdes que eventualmente vierem a ser
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realizadas com o objetivo de apresentar o plano de trabalho e resultados parciais, devendo
ser programadas em comum acordo com a equipe do Instituto.

E também esperado que a Procuradoria Geral do Municipio (PGM) acompanhe o trabalho
desde seu inicio e, em especial, os produtos parciais, pois 0s anteprojetos de lei serdo
resultados de um processo de trabalho longo e de carater técnico e participativo.

2.2.PRODUCAO TECNICA

De modo geral, a produgao técnica que embasara o conhecimento das condi¢bes atuais do
Municipio abordara, de forma integrada, diferentes campos tematicos, a partir de coleta de
informac8es e dados secundarios, reunides técnicas e entrevistas com os agentes sociais
qgue deverdo alimentar a formulacdo das propostas. A reflexdo sobre os efeitos ambientais,
territoriais e sociais do desenvolvimento devem estar no centro das discussdes da revisao
dos instrumentos de planejamento.

No caso do Plano Diretor, como se trata de uma revisao, a constru¢ao do contetdo do PD
deve se estruturar em torno da analise do Plano Diretor elaborado em 2013, e de sua
legislacao urbanistica complementar vigente. De forma articulada, a revisdo do Plano
Municipal de Saneamento Basico abrangera os componentes de abastecimento de agua
potavel, esgotamento sanitario, drenagem e manejo das dguas pluviais urbanas e serdo
consideradas as especificacdes previstas no Termo de Referéncia para revisdo do PMSB de
Resende, entregue pela equipe de fiscalizagdo ao IBAM *. O componente limpeza urbana e
manejo de residuos sélidos ndo sera objeto de revisdo neste momento, uma vez que ja foi
contemplado no ambito do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos
(PMGIRS-Resende/R)), elaborado pela Prefeitura entre os anos de 2017 e 2019..

Além do arcabouco legal, serao analisadas producdes tedricas e académicas vinculadas a
promocdo da reforma urbana e ao direito a cidade, bem como referéncias atuais para a
sustentabilidade urbana ambiental. Como fontes de pesquisa secundaria, serdo utilizados
bancos de dados oficiais, dados georreferenciados e demais produgbes técnicas
disponibilizados por diversas fontes tais como Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico - ANA; Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM; Fundagao Jodo Pinheiro
- FJP; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE; Instituto de Pesquisa Econ6mica
Aplicada - IPEA; Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE; Sistema Nacional de
Informacdes em Saneamento Basico - SINISA; Sistema Unico de Saude - SUS; entre outros.

Além disso, serdao analisados os dados, informacBes e documentos produzidos e/ou
fornecidos pela Prefeitura Municipal. Na hipdtese de solicitacbes que a Prefeitura nao
disponha e nem tenha condi¢des de produzir, as equipes do IBAM e da Prefeitura avaliarao
conjuntamente os encaminhamentos adequados. Cabe destacar que a Prefeitura de
Resende elaborou, entre os anos de 2023 e 2024, um amplo diagndstico municipal voltado
a revisdo do Plano Diretor. Esse material constituira referéncia inicial para o
desenvolvimento dos trabalhos, sendo objeto de andlise e eventual complementacdo de
modo a garantir sua atualizacdo e aderéncia as demandas atuais do Municipio.
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Para subsidiar o processo de revisao do PD e do PMSB, considera-se também no escopo da
assessoria a realizacdo de oficinas técnicas, tendo por objetivo o aprofundamento das
discussdes em relacao a temas que se mostrarem prioritarios ou de maior complexidade na
realidade de Resende. Essas atividades serdo conduzidas com a utilizacdo de técnicas que
permitam a ampla participacdo dos integrantes da equipe gestora e que possibilitem
simultaneamente a abordagem conceitual de determinados temas e instrumentos
urbanisticos bem como a analise de situacBes concretas vivenciadas pelos técnicos
municipais.

Toda producgdo técnica contara com a elaboracdo de mapas tematicos a serem produzidos
a partir dos dados, informa¢des e cartografia disponiveis. Os mapas serao
georreferenciados e fornecidos a Prefeitura ao final do trabalho em arquivos editaveis. Para
analisar e produzir as informacfes necessarias, o Instituto dispde dos softwares ArcGis,
Quantum Gis, Google Earth Pro e AutoCad Map.

Por fim, cabe observar que a producao técnica nao tem a pretensdo de ser excessivamente
descritiva e encerrar visdes estaticas sobre cada tema. Pretende-se que o diagndstico tenha
carater propositivo e que no desenvolvimento de propostas se aprofunde na analise das
guestdes mais relevantes para o Municipio. A abordagem dos temas deve permitir, ainda,
uma visdo compreensiva da realidade de Resende, que permita a caracterizacdo de suas
diferencas internas, problemas e potenciais nos diferentes campos tematicos.

2.3.PROCESSO PARTICIPATIVO

Seja em obediéncia as determinacfes legais, seja em consonancia com os principios
metodoldgicos adotados pelo IBAM, a revisao do PD e do PMSB de Resende devera realgar
as oportunidades de participacao social como elemento fundamental para criar espagos de
didlogo junto aos diferentes atores da sociedade, contribuir para o fortalecimento da cultura
participativa e promover da transparéncia da gestdo publica.

As estratégias e acBes de mobilizacdo e sensibilizacdo da populagdo de Resende deverdo
destacar a importancia do Plano Diretor e do Plano Municipal de Saneamento Basico para o
desenvolvimento do Municipio, incentivando a participacdo ativa da sociedade no processo.
Para isso, serdo adotados mecanismos de comunicacdo e divulgacdao que ampliem o acesso
as informacdes, favorecam a transparéncia e estimulem o engajamento da populacdo.

Desta forma, o processo participativo de revisao do PD e do PMSB de Resende tem por
objetivos:

e criar espacos de didlogo junto aos diferentes atores da sociedade;

e contribuir para o fortalecimento da cultura participativa no planejamento e gestao
da cidade e do territorio;

e ampliar o conhecimento da populagdo sobre o Plano Diretor e 0 Saneamento Basico;
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e garantir a participagdo social em eventos publicos, aumentando a legitimidade dos
produtos elaborados;

e promover a transparéncia da gestao publica e publicidade do processo de trabalho;

e fortalecer a governanca democratica e a gestdo participativa do territério de
Resende.

Entre as estratégias a serem adotadas para promover o amplo processo participativo, estdo:

e mapeamento dos atores-chave;

e criacdo de identidade visual e de site préprio do projeto;

e definicdo de Canais de Comunicacdo, incluindo criacdo de pecas graficas e materiais
informativos, divulgacdo através de midias locais, consultas abertas na internet;

e realizagdo de eventos publicos.

As estratégias de mobilizacao serdo detalhadas no capitulo 4, de Comunicagao e Mobiliza¢ao
Social.

3. ETAPAS E PRODUTOS

O trabalho sera realizado em cinco etapas a serem desenvolvidas em doze (12) meses, com
a previsdo de entrega de 12 produtos. Para atender aos pressupostos metodoldgicos
expostos neste documento e permitir o adequado desenvolvimento dos trabalhos, as etapas
foram organizadas de forma a atender as duas Linhas de Trabalho - Linha de Trabalho 1:
Revisao do Plano Diretor do Municipio de Resende e Legisla¢gdo Urbanistica e Linha de
Trabalho 2: Revisao do Plano Municipal de Saneamento Basico.

Apresenta-se a seguir a organizacao dos produtos propostos, agrupados pelas etapas de
trabalho previstas e conforme as linhas de trabalho descritas acima. Vale ressaltar que o
processo de revisdo do Plano Diretor e do Plano Municipal de Saneamento Basico é, por
definicdo, um processo aberto. Neste sentido, os produtos elaborados expressam o
acumulo construido com o avanco dos trabalhos técnicos e com as discussdes com a
sociedade.

10
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Figura 1. Etapas e Produtos
Plano Diretor Plano Municipal de Saneamento Bésico

Plano de Trabalho e de Mobilizagdo Social do PD e do PMSB

Etapa 1
Planejamento

Etapa 2
Diagnéstico
Progndstico

Etapa 3
Propostas
Preliminares

Programas, Diretrizes, Objetivos e
@ Propostas Preliminares T Metas para Universalizagdo dos
: Servicos de Saneamento Basico

rsdes preliminares PD e legislacdo R - At
=5 P glstac Versdo preliminar do PMSB
urbanistica complementar i

Etapa 4
Versdo preliminar
PD e PMSB

Versdes Finais dos Anteprojetos de :
Lei do PD, LUQS, Parcelamento do : @ Versdo Final PMSB + Relatério da
Solo e COE + Relatério da Audiéncia H Audiéncia Publica Final
Pablica Final !

Etapa 5 H
Versao final :
PD e PMSB :

Tal forma de organiza¢do do trabalho permite que algumas etapas sejam desenvolvidas
simultaneamente para as duas Linhas de Trabalho, no entanto, ao obedecer a essa légica
de aproximacgdes sucessivas, os resultados alcancados em cada etapa resultardo em
produtos com escopo diferenciado para cada Linha de Trabalho.

ETAPA 1 - PLANEJAMENTO

Esta etapa corresponde ao inicio dos trabalhos, com a mobiliza¢do das equipes técnicas do
IBAM e da Prefeitura, a formacao do grupo de trabalho e o alinhamento das expectativas e
entendimentos sobre as condi¢des estabelecidas no contrato, orientando as duas linhas de
trabalho. Também contempla a consolida¢do do Plano de Trabalho e de Mobilizagcdo Social,
incluindo a definicdo das estratégias de execuc¢do, mobilizacdo e comunicacdo social.
Recomenda-se, ao final desta etapa, o langamento do processo de revisdo do PD e do PMSB.

As principais atividades a serem realizadas nesta etapa sao:

1
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Reunides de alinhamento para instalacdo dos trabalhos: apresentacdo das
equipes e definicdo dos canais de comunicacdo e interlocucdo entre Prefeitura de
Resende e IBAM.

Formacdo do Grupo Técnico Municipal: responsavel pelo acompanhamento do
processo de elaboracdo da Revisdo do Plano Diretor e do Plano Municipal de
Saneamento Basico, representando a Prefeitura Municipal de Resende.

Mobilizacao da Equipe do IBAM: mobilizacdo da equipe de coordenacdo e equipe
de consultores do IBAM para inicio dos trabalhos, com divisdo de responsabilidades.

Coleta de dados, informag¢des municipais e estudos existentes: a equipe do
IBAM ira elaborar uma lista preliminar de dados, informac¢des e documentos que
deverao ser fornecidos pela Prefeitura Municipal, por meio do GTM. Na hipotese de
solicitagdes que a Prefeitura ndo disponha e nem tenha condi¢des de produzir, as
equipes do IBAM e da Prefeitura avaliardo conjuntamente os encaminhamentos
adequados. Encontram-se nos Anexos 1 e 2 a listagem dos levantamentos
preliminares para o Plano Diretor e o Plano Municipal de Saneamento Basico,
respectivamente.

Visita técnica inicial: promover o reconhecimento do territério, compreender suas
principais caracteristicas urbanas, ambientais, sociais e econdmicas, identificar
areas estratégicas e desafios preliminares. A primeira visita tem como objetivo
também realizar uma oficina de apresentacao e alinhamento com o Grupo Técnico
Municipal. O Anexo 3 apresenta o registro da visita técnica inicial, realizada em julho
de 2026.

Mapeamento de atores-chave: nesta etapa, inicia-se a identificacdo dos atores-
chave, de modo de modo a garantir a participacao da sociedade civil no processo de
revisao do PD e do PMSB.

Consolidacao do cronograma e finalizagdo do Plano de Trabalho e de
Mobilizagao Social: revisdo das atividades por etapas de trabalho e detalhamento
do cronograma de execucdo.

Ao final desta etapa, sera entregue o produto:

Produto 1 - Plano de Trabalho e de Mobilizagao Social
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LINHA DE TRABALHO 1:
Revisao do Plano Diretor e Legislacao Urbanistica

ETAPA 2 - DIAGNOSTICO

E a fase de levantamentos de dados e informacdes, andlises teméticas, discussdes com a
sociedade sobre problemas e potencialidades de Resende, demandas dos diferentes
segmentos e sociais e consolidagdo de uma leitura integrada da realidade municipal. O
trabalho partird do marco legal atual e avaliacao critica de sua implementacdo.

Como pauta de oficinas técnicas para esta etapa, propde-se a realizacao de uma Oficina de
Nivelamento técnico institucional com representantes dos diferentes setores da Prefeitura
e uma Oficina de Avaliagdo Critica da Implementacdo do Plano Diretor e Legislacdo
Urbanistica, o que também subsidiara a leitura juridica dos instrumentos vigentes. Nesta
fase, busca-se compreender também a organiza¢ao administrativa do Municipio, bem como
as condicdes instaladas para implementacdo da politica urbana e as praticas locais.

Com base nos levantamentos realizados e nas reunides técnicas e comunitarias, sera
construido o diagndstico do municipio a ser discutido em audiéncia publica.

Dada arelevancia da proposta de lei a ser elaborada e a densidade de seu conteudo, sugere-
se nesta etapa que os vereadores e outros 6rgdos de controle sejam informados e
convidados a participar do processo de trabalho.

Sao principais atividades dessa etapa:

a) Analise de informagdes técnicas, juridicas e administrativas existentes,
considerando as areas urbana e rural, em aspectos como Meio Ambiente, Uso e
Ocupagdo do Territdrio, Infraestrutura urbana, Patriménio histérico cultural,
Desenvolvimento econdmico, considerando ainda outros temas que poderdo ser
identificados e incluidos durante a elaboragao do diagndstico;

b) Langcamento do site e primeiras a¢des de comunicagdo: a producdo de sitio
eletrénico do Plano Diretor com identidade visual prépria representa um espaco
importante de registro do processo de trabalho. Nele serdo disponibilizados os
produtos elaborados, bem como feita a divulgacdo da agenda dos eventos e de
materiais explicativos e demais informagdes Uteis. O detalhamento da proposta de
estruturagao do site encontra-se no capitulo 4.

c) Realizagdo de oficinas técnicas, sendo uma Oficina de Alinhamento técnico
institucional com o Grupo Técnico Municipal e uma Oficina de Avaliacao Critica da
Implementacdo da Legislacdo urbana. A Oficina de Nivelamento tem como objetivo
promover o nivelamento conceitual do grupo, atentando para a contribui¢cdo das
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diferentes Secretarias na revisdao dos Planos, facilitando o acesso a informacdes e
contribuindo para identificagdo de desafios e apontando solu¢des para melhorias.

d) Realizagdo de reunides institucionais: apresentacdo do processo de trabalho
junto aos drgaos de acompanhamento e controle social — como Camara Municipal,
Conselhos — com o objetivo de informar oficialmente o inicio da revisdo do PD e do
PMSB, promover esclarecimentos, discutir temas relevantes e estimular a
participacao e mobilizacao dos diferentes segmentos sociais ao longo do processo.

e) Realizagao de reunides comunitarias junto aos principais setores organizados da
sociedade (associa¢cdes de moradores, de comércio e servi¢o, culturais, profissionais,
comunidades rurais etc.) para reconhecimento da visao atual dos problemas e
potencialidades do municipio, bem como do que esperam em termos de
desenvolvimento local e municipal;

f) Realizagcdo da primeira audiéncia publica, considerando a disponibilizacdo dos
documentos produzidos para acesso da populacdo as informacBes e de
sensibilizacao da participacao social.

Nesta etapa, serdo entregues os produtos:

= Produto 2A - Diagnédstico Técnico do Plano Diretor e Legislacio Urbanistica
complementar.

= Produto 3B - Relatério de Sistematizacao dos Debates nos Eventos Publicos e da(s)
Audiéncia(s) Publica(s) de Diagnéstico.

ETAPA 3 - PROPOSTAS PRELIMINARES

Nesta etapa, serdo aprofundadas as andlises de temas identificados no diagndstico como
prioritarios ou criticos, com avaliacao de processos e movimentos tendenciais, levando em
consideracao os fatores de pressdo sobre a urbanizacdo, os vetores de crescimento urbano
e os projetos recentes, em andamento e previstos para o Municipio e, sobretudo, os valores
e maiores potenciais identificados durante o Diagndstico.

Esta etapa envolve a elaboracdo das estratégias gerais para o planejamento urbano
Municipio, que deverdo orientar a elaboracao das diretrizes de ordenamento territorial bem
como as diretrizes tematicas. Com base nos levantamentos, sera construido o relatério de
propostas para a segunda audiéncia publica.

Sdo as principais atividades dessa etapa:
= Definicao de estratégias gerais: que deverdo orientar o desenvolvimento das

propostas de ordenamento territorial, nos diferentes temas abrangidos no Plano
Diretor.
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= Avaliacao das condicionantes do ordenamento territorial, que deverado orientar
a elaboragdo das propostas de Macrozoneamento e Zoneamento Urbano na etapa
seguinte

= Reunides com Segmentos Especificos: Serdo realizadas as reunides sobre as
propostas, com os segmentos especificos, com o intuito de discutir propostas para
a revisdo do Plano Diretor;

= Realizagdo da segunda Audiéncia Publica: voltada a apresentacdo e discussdo das
propostas preliminares para o Plano Diretor.

Nesta etapa, serdo entregues os produtos:

= Produto 4A - Propostas Preliminares para o Plano Diretor e Legislacao Urbanistica
complementar.

= Produto 5 - Relatério de sistematiza¢do dos Eventos Publicos e da(s) Audiéncia(s)
Publica(s).

ETAPA 4 -VERSAO PRELIMINAR DO PLANO DIRETOR E LEGISLAGAO
URBANISTICA COMEMENTAR

Esta etapa envolve o detalhamento das propostas para o Municipio. De forma integrada, as
propostas deverdo tratar dos instrumentos aplicdveis a realidade municipal e a
recomendacdo para um Sistema Municipal de Planejamento Urbano e Territorial ou
equivalente. Nesta etapa, se comecara a delinear a revisdo da estrutura do Plano Diretor e
da legislacdo urbanistica complementar a serem revisadas.

Propde-se também a realizacao da Oficina Técnica 3 - Avaliagdo dos Instrumentos da Politica
Urbana, de avalicdo dos instrumentos urbanisticos presentes no Estatuto da Cidade e na
legislagcdo urbana de Resende com a equipe técnica.

Sdo as principais atividades desta etapa:

a) Elaboracdo de proposta de Macrozoneamento de todo o Municipio, e do
perimetro urbano: A visdo de sustentabilidade do municipio e as diretrizes
tematicas delineadas a partir do reconhecimento do territério e suas diferengas
internas, deverdo se desdobrar em propostas programaticas, de intervencdo e de
critérios de aproveitamento do solo. O Macrozoneamento Municipal, junto com o
Zoneamento Urbano sdo ferramentas que buscam territorializar as diretrizes. O
Macrozoneamento abrange o territdrio municipal como um todo e delimita as areas
aptas a urbanizagdo, ou seja, aquelas que integrardo o(s) perimetro(s) urbano(s).

b) Elaboracao de proposta de Zoneamento Urbano: O zoneamento urbano é o
instrumento que organiza o Uso e a ocupacao do solo no municipio, estabelecendo
os parametros urbanisticos nas diferentes areas urbanas.
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Realizagdo da Oficina Técnica de Avaliacdo dos Instrumentos da Politica
Urbana: o Estatuto da Cidade consagra uma série de instrumentos que podem ser
utilizados pelo Municipio para elaboragdo e implementacdo da sua politica de
desenvolvimento urbano. Esta atividade tem por objetivo avaliar as condi¢des de
aplicagdo de cada um deles e reunir os argumentos para indicar aqueles que devem
ser incorporag¢do no Plano Diretor e em que termos.

Elaboracdo das propostas de usos e indices de ocupagdo: a concepgdo da
proposta do Zoneamento Urbano inclui a elaborac¢ao de estudos que orientardo os
critérios para definicdo de coeficientes de aproveitamento e demais parametros
urbanisticos.

Elaboracdo das propostas de modelos de parcelamento do solo:
desenvolvimento das propostas para atualizacdo das normas de parcelamento do
solo urbano, considerando as diretrizes do Plano Diretor, a legislagdo federal
vigente, as caracteristicas territoriais do municipio e as demandas atuais de
desenvolvimento urbano.

Elaboracdo das propostas de atualizagdo do Cédigo de Obras: as propostas de
revisdo do Cédigo de Obras visam adequar seus dispositivos as normas técnicas,
compatibilizando com a revisao do Plano Diretor e com as necessidades atuais do
municipio.

Elaboracdao das propostas de Gestdo Democratica: propostas para o
fortalecimento dos instrumentos de gestdo democratica da politica urbana, em
conformidade com o Estatuto da Cidade e as diretrizes do Plano Diretor. Contempla
a definicdo e o aperfeicoamento de mecanismos permanentes de participacdo
social, transparéncia, controle social e governanca urbana.

Estrutura preliminar dos Anteprojetos de Lei: a equipe do IBAM ira preparar uma
versdo preliminar da estrutura dos anteprojetos de lei para discussao com a equipe
da Prefeitura.

Ao final desta etapa, sera entregue o produto:

= Produto 6A - Versao preliminar — Revisdo do Plano Diretor e da legislagao urbanistica
complementar

ETAPA 5 — VERSAO FINAL - ANTEPROJETOS DE LEI

A partir do alinhamento técnico das propostas na etapa anterior, sera realizada audiéncia
publica de apresentacdo do novo Plano Diretor. As contribui¢des recebidas serdo analisadas
para conclusdo dos anteprojetos de lei a serem formatados pela equipe do IBAM de modo
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a permitir o encaminhamento dos projetos de lei, pelo Executivo Municipal, a Camara de
Vereadores.

Nesta etapa, sera trabalhada a minuta de lei do Plano Diretor e da legislacdo urbanistica
complementar, com especial atencdo & observacdo da boa técnica legislativa. E importante
ressaltar que esses documentos resultam do processo técnico e participativo, ou seja, da
construcgdo coletiva sobre o que se deseja para o Municipio de Resende. Assim, observa-se
gue esta é uma etapa de formatacao dos entendimentos que ja terao sido alcancados nas
etapas anteriores. O objetivo, entdo, é dar forma legal ao que foi discutido publicamente, de
acordo com a boa técnica e garantindo a coeréncia entre os diferentes instrumentos.

a) Realizacdao da terceira audiéncia publica: apresentacao das propostas finais,
alinhadas na etapa anterior, e que serdo estruturadas na forma de anteprojeto de
lei.

b) Redag¢ao das minutas dos anteprojetos de lei: a partir das contribuicbes da
terceira audiéncia publica, serdo consolidadas no produto final os anteprojetos de
lei.

c) Leitura conjunta com a prefeitura: andlise conjunta das minutas dos anteprojetos
de lei, envolvendo a equipe técnica da Prefeitura e a consultoria. Tem por objetivo
apresentar e discutir fundamentos técnicos e juridicos, esclarecer duvidas,
identificar necessidades de ajustes e consolidar consensos antes da submissao das
minutas as etapas de participacdo social e aos procedimentos de tramitagdo
legislativa

d) Consolidacao dos Anteprojetos de Lei: Ao final das discussGes de conteudo e
definida a estrutura de cada anteprojeto de lei, se procedera a revisao final de
carater técnico-juridico’.

e) Elaboracdo da Cartografia final: ao final do processo de trabalho o Municipio
recebera a base cartografica e a base de informac6es elaborada durante o processo
para garantir o processo continuo de planejamento.

Ao final desta etapa, sera entregue o produto:

= Produto 7A - Versdo Final - Anteprojetos de Leis PD Resende + Relatério da
Audiéncia Publica Final

1 Apesar de todos os esforcos de construcdo coletiva e colaborativa entre as equipes do IBAM e da Prefeitura,
poderd, eventualmente, restar pontos de divergéncias. Nesses casos, o IBAM deverd apresentar justificativa técnica
para as opgBes adotadas, o que poderd ou ndo integrar o produto final, de acordo com orientagdo da Equipe
Técnica Municipal.
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LINHA DE TRABALHO 2:
Revisao do Plano Municipal de Saneamento Basico

ETAPA 2 - DIAGNOSTICO E PROGNOSTICO

Esta etapa de trabalho sera dedicada a elaboracdo do (a) diagndstico que servira para balizar
as analises do (b) progndstico, onde serdo realizados estudos de cenarios, a partir do qual
serdo feitas as proposi¢des e a hierarquizagdo das areas de intervengao.

(a) Diagnéstico

O processo de construcao do diagndstico se desenvolve em diferentes frentes de trabalho
gue se retroalimentam para os componentes abastecimento de dgua potavel, esgotamento
sanitario e drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas. O Diagndstico Técnico devera
constituir um instrumento capaz de identificar as principais questdes criticas e
potencialidades do Municipio de Resende, considerando as especificidades e diversidades
presentes em seus diferentes distritos. Para isso, o processo combinara a leitura técnica com
a percepc¢do da populagdo sobre a realidade local e os servigos publicos de saneamento
basico.

Paralelamente ao desenvolvimento dos trabalhos técnicos e aos dialogos com a sociedade
durante o processo de elaboracdo do PMSB, as equipes dos IBAM e da Prefeitura deverao
avaliar, de forma conjunta e continua, as praticas de gestdo municipais, com o objetivo de
identificar fragilidades e aperfeicoar as condi¢des institucionais, técnicas e operacionais
necessarias a implementacao da politica de saneamento basico em Resende.

Engloba as seguintes atividades:

a) Levantamento, analise de dados secundarios e organizacao de informacdes,
priorizando fontes oficiais de informagado e aquelas a serem fornecidos pelo GTM e
Secretarias;

b) Analise critica dos planos existentes e dos aspectos institucionais da gestdo dos
servicos publicos de saneamento basico, considerando as fun¢bes publicas de

planejamento, regulacdo e fiscalizagdo;

c¢) Andlise dos instrumentos legais que definem as politicas nacional, estadual,
municipal e regional;

d) Realizagao de visitas de campo;

e) Entrevistas com atores-chave, incluindorepresentantes de entidades publicas e
privadas;

f) Elaboracdo de bases cartograficas nas escalas do Municipio e da area urbana;
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g) Descrig¢do das infraestruturas e dos servicos de saneamento basico, incluindo
abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario e drenagem e manejo de
aguas pluviais urbanas.

h) Discussdes com grupos sociais organizados e a sociedade de modo geral: as
contribuicBes da sociedade civil poderdo ser obtidas durante as reunibes
comunitarias e consultas por meios digitais. Essa leitura permitira incorporar os
saberes e experiéncias da populagdo a analise técnica, fortalecendo o processo
participativo e contribuindo para uma avaliacdo mais abrangente dos servigos de
saneamento basico.

(b) Prognéstico

Esta etapa consiste na analise do diagndstico e na definicdo de alternativas de intervencao
para a melhoria das condi¢Bes sanitarias em que vivem as popula¢des urbana e rural do
Municipio, considerando as perspectivas de crescimento urbano, populacional e territorial,
com horizonte de planejamento de 20 anos.

Em consonéancia com as diretrizes do Plano Nacional de Saneamento Basico (PLANSAB),
serdo construidos cenarios prospectivos considerando um conjunto de fatores que
influenciam a evolugdo dos servigos de saneamento basido e as diferentes possibilidades de
atendimento as demandas da sociedade. Para tanto, serdo avaliados aspectos relacionados
a dinamica territorial e urbana, as tendéncias demograficas e habitacionais, as aternativas
institucionais para gestdo, prestagado, regulagao e fiscalizacdo dos servicos, bem como as
perspectivas econémicas e de investimento no setor.

A analise integrada desses elementos subsidiara a definicdo de estratégias e acfes voltadas
a universalizagdo dos servicos de saneamento basico, compatibilizando desenvolvimento
urbano e econdmico, sustentabilidade ambiental, qualidade e regularidade na prestacao
dos servicos e equidade social.

Em linhas gerais, o prognostico devera abordar os seguintes aspectos:

a) Projecdes de demanda e definicdo de objetivos e metas progressivas para a
universalizacdo dos servicos de saneamento basico no horizonte do PMSB;

b) Estudo de cenarios e alternativas para atendimento das demandas;

c) Avaliacao da viabilidade técnica e econdmico-financeira das alternativas para
a sustentag¢do econdmica da gestao e da prestacgao dos servigos considerando
0 acesso da populagdo de baixa renda aos servicos;

d) Anadlise de modelos institucionais de gestdao para o exercicio das funcdes de
planejamento, presta¢do de servigos, regulacao, fiscalizagdo e controle social;
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O diagndstico e o progndstico serdo apresentados em audéncia publica a ser realizada no
Municipio de Resende congregando representac8es de diversos segmentos sociais.

Nesta etapa, serdo entregues os produtos:

= Produto 2B - Diagnéstico da Situagdo do Saneamento Basico - SAA/SES/DRE.

= Produto 3A - Prognéstico e Cenarios de Referéncia para o PMSB.

= Produto 3B - Relatério de Sistematizacdo dos Debates nos Eventos Publicos e da(s)
Audiéncia(s) Publica(s) de Diagnéstico?.

ETAPA 3 - PROPOSTAS PRELIMINARES

Esta etapa sera dedicada a elaborac¢do das propostas preliminares do Plano Municipal de
Saneamento Basico, tendo como base os resultados do diagndstico e do progndstico dos
servicos. A partir dessas analises, serdo concebidos uma versao preliminar dos programas,
projetos, a¢des e investimentos necessarios para o alcance dos objetivos e metas de
universalizacdo dos servicos de saneamento basico, contemplando os componentes
abrangidos pelo Plano - abastecimento de dgua potavel, esgotamento sanitario e drenagem
e manejo de aguas pluviais urbanas.

As propostas deverdo estar alinhadas as diretrizes do PLANSAB e compatibilizadas com os
instrumentos de planejamento e gestdo publica municipal, em especial o Plano Plurianual
(PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), o orcamento municipal e demais planos
setoriais correlatos. Também serdo definidos mecanismos e procedimentos para avaliacao
sistematica da eficiéncia, eficacia e efetividade das a¢des do PMSB, ao monitoramento da
implementacdo do PMSB e a adocdo de medidas de contingéncia e emergéncia para
situacBes que possam comprometer a continuidade ou a qualidade dos servicos.

Como resultado, serd consolidada uma versao preliminar do documento a ser submetido ao
Grupo Técnico Municipal e posterior apresentacao em Audiéncia Publica para validacdo das
propostas de melhorias no setor saneamento basico.

Ao final desta etapa, serdo entregues os produtos:

= Produto 4B - Programas, Diretrizes, Objetivos e Metas para Universalizacdo dos
Servicos de Saneamento Basico.

= Produto 5 - Relatério de sistematizagao dos Eventos Publicos e da(s) Audiéncia(s)
Publica(s)?

2 Este produto possui carater transversal e atende simultaneamente as duas linhas de trabalho previstas
no projeto, uma vez que apresenta a sistematizagdo do processo participativo, elemento comum e
estruturante para ambas.
3 0 presente produto possui carater transversal e atende simultaneamente as duas linhas de trabalho
previstas no projeto, uma vez que apresenta o planejamento e a sistematizacdo do processo
participativo, elemento comum e estruturante para ambas.
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ETAPA 4 -VERSAO PRELIMINAR DO PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO

Esta etapa tem por objetivo sistematizar e integrar as analises e proposicdes desenvolvidas
ao longo do processo, compatibilizando os resultados do diagndstico com as estratégias
definidas no progndstico, na definicdo das diretrizes e metas voltados a universalizacdo dos
servicos de saneamento basico. Também serdo incorporadas as contribui¢des provenientes
das discussdes com o Grupo Técnico Municipal e das contribui¢bes e criticas coletadas
durante os eventos publicos.

Ao final desta etapa, sera entregue o produto:
= Produto 6B - Versao Preliminar do Plano Municipal de Saneamento Basico.

ETAPA 5 - VERSAO FINAL DO PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO

Nesta etapa, a versao preliminar do PMSB entregue sera submetida a audiéncia publica final
para apreciacao e manifesta¢do da sociedade.

Na sequéncia, consolida-se o documento final do Plano Municipal de Saneamento Basico
consubstanciando todos os trabalhos realizados nas etapas anteriores e as contribuicbes
coletadas na audiéncia publica final, de modo a assegurar a consisténcia técnica e aderéncia
as propostas do PMSB. E importante observar que o PMSB resulta de um processo técnico
e participativo, ou seja, da construcdo coletiva para o alcance da universaliza¢gdao dos servigos
de saneamento basico com qualidade, quantidade e regularidade.

Ao final desta etapa, sera entregue o produto:

= Produto 7B - Versao Final do Plano Municipal de Saneamento Basico e Relatério
da Audiéncia Publica Final.
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4. COMUNICACAO E MOBILIZACAO SOCIAL

A revisdo do Plano Diretor e do Plano Municipal de Saneamento Basico de Resende constitui
um processo técnico, politico e participativo que demanda ampla divulga¢do das atividades,
transparéncia na producdo e compartilhamento das informag¢bes, bem como o
envolvimento efetivo da populagdo, das instituices publicas, do setor privado e das
organizacbes da sociedade civil. Nesse contexto, a Comunicacao e Mobilizacdo Social
configuram-se como um eixo transversal de todo o processo de revisdo dos instrumentos
de planejamento municipal, contribuindo para fortalecer os mecanismos de gestdo
democratica previstos no Estatuto da Cidade e no marco legal do saneamento basico.

Mais do que divulgar atividades e resultados, as estratégias de comunica¢ao e mobilizacao
social buscam criar condi¢des para que diferentes segmentos da sociedade compreendam
os objetivos do processo, acompanhem seu desenvolvimento e participem de forma
qualificada das discussdes sobre o futuro do municipio. Para isso, serdo adotadas acfes
voltadas a democratizacdo do acesso a informacao, a tradugdo dos conteudos técnicos para
uma linguagem acessivel e a promoc¢do de espacos de didlogo entre Poder Publico e
sociedade.

As atividades de comunicacdo e mobilizagdo acompanharao todas as etapas da revisdo do
Plano Diretor e do Plano Municipal de Saneamento Basico, desde a apresentacdo inicial da
metodologia de trabalho até a valida¢do das propostas e dos anteprojetos de lei. Nesse
percurso, buscar-se-a estimular a participagdo dos moradores das dreas urbanas e rurais,
fortalecer a interlocucdo com instituicdes de ensino, entidades representativas,
organizacdes da sociedade civil e setores produtivos, além de promover o engajamento de
grupos que tradicionalmente encontram maiores dificuldades de insercéo nos processos de
planejamento e tomada de decisdo.

A estratégia também tera papel fundamental no apoio a realizacdo de oficinas, reunides
técnicas, audiéncias publicas e demais atividades participativas, contribuindo para ampliar
o0 alcance das acbes e assegurar a diversidade de vozes envolvidas no processo.
Paralelamente, serdo desenvolvidos mecanismos de registro, sistematizacdo e devolutiva
das contribuicbes recebidas, garantindo transparéncia quanto aos resultados alcancados
em cada etapa e fortalecendo a confianca da popula¢do no processo de construgao coletiva
dos instrumentos de planejamento.

4.1. CONTEXTO TERRITORIAL E DESAFIOS DA MOBILIZACAO SOCIAL EM
RESENDE

O municipio de Resende apresenta caracteristicas territoriais que tornam a mobilizacao
social um dos componentes estratégicos para o sucesso da revisao do Plano Diretor e do
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Plano Municipal de Saneamento Basico. Com populacdo de cerca de 130 mil habitantes* e
territério superior a 1.000 km?, Resende possui forte diversidade territorial, marcada pela
coexisténcia de areas urbanas consolidadas, bairros em expansao, distritos rurais, areas
ambientais protegidas, regides turisticas e importantes vetores de desenvolvimento
econdmico associados a indUstria, logistica, comércio e servicos.

Diante dessa realidade, os principais desafios para a mobilizacdo social incluem:

e Alcancar populag¢des residentes em dreas mais distantes do nucleo urbano principal;

e Garantir representacao equilibrada entre areas urbanas e rurais;

e Envolver segmentos econdmicos diretamente impactados pelas propostas
urbanisticas e ambientais;

e Ampliar a participagdo de jovens, mulheres, idosos e grupos socialmente
vulneraveis;

e Traduzir conteudos técnicos complexos para uma linguagem acessivel;

e Promover a participacdo qualificada em temas relacionados ao planejamento
urbano, uso do solo, habita¢cdo, mobilidade, meio ambiente e saneamento basico;

e Assegurar ampla divulgacdo das atividades e resultados do processo.

Em razdo dessas caracteristicas, a mobilizacdo social devera considerar as especificidades
territoriais de Resende, reconhecendo que a dinamica urbana, industrial, turistica,
ambiental e rural do municipio exige estratégias diferenciadas de participagdo.

4 A populacdo de Resende conforme ultimo censo (2022) é de 129.612 habitantes e a esti8mativa
para o ano de 2025 é de 137.697 habitantes (https://www.ibge.gov.br/cidades-e-
estados/rj/resende.html)
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4.2. MAPEAMENTO DE ATORES/PUBLICOS PRIORITARIOS

A participacdo social € um dos pilares fundamentais do processo de elaboragao e revisao de
politicas e instrumentos de planejamento municipal. Nesse sentido, serdo mobilizados
diferentes segmentos da sociedade, buscando garantir a diversidade de perspectivas,
conhecimentos e experiéncias sobre o territério. A inclusao de representantes do poder
publico, da sociedade civil organizada, dos setores produtivos e das comunidades locais
contribuird para a constru¢do de propostas mais democraticas, legitimas e alinhadas as
necessidades do municipio.

A partir das caracteristicas do Municipio de Resende, sugere-se que as ac8es de
comunicac¢do e mobilizagdo envolvam:

e Moradores das areas urbanas e rurais;

e Associa¢Bes de moradores;

e Associac¢Bes de produtores rurais;

e Conselhos municipais;

¢ Movimentos sociais e organiza¢des da sociedade civil;

e Universidades e institui¢cBes de ensino;

e Juventudes e liderancas comunitarias;

e Profissionais das areas de arquitetura, engenharia, meio ambiente e saneamento;
e Entidades empresariais, Setor industrial e Setor turistico;
e Organiza¢Bes ambientais;

e Representantes dos Poderes Executivo e Legislativo.

As estratégias de mobilizacdo e comunicagdo, incluindo as dinamicas e atividades a serem
realizadas, devem ser concebidas considerando a heterogeneidade dos atores envolvidos,
suas diferentes formas de organizacdo, interesses, niveis de conhecimento sobre o tema e
canais preferenciais de comunicag¢do, assegurando processos participativos mais inclusivos,
representativos e efetivos.

4.3. IDENTIDADE VISUAL E SITE DO PROJETO

Como parte do trabalho, propde-se o desenvolvimento de uma identidade visual e um sitio
eletrénico do projeto, funcionando como canal permanente de informacgdo e transparéncia,
com acesso aos produtos elaborados, agendas de atividades e demais conteddos
relacionados ao processo de trabalho de revisao do PD e PMSB.

A elaboracdo da identidade visual e do site podera ficar a cargo do IBAM ou da Prefeitura. O
IBAM dispde de equipe especializada para o desenvolvimento do portal com atualiza¢do
continua do conteudo, assegurando a divulga¢do das informagdes, produtos e atividades
relacionadas ao processo de trabalho. Caso essa alternativa seja adotada, recomenda-se
que o site seja integrado ao portal institucional da Prefeitura de Resende por meio de
banner, botdo ou aba especifica, de forma a facilitar o acesso dos cidadaos e ampliar a
visibilidade das informacgdes e oportunidades de participacao.
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Com relagdo a identidade, a consultoria do IBAM propde a utilizacdo de uma identidade
visual Unica para a revisdo do Plano Diretor e do Plano Municipal de Saneamento Basico,
com aplicagdo padronizada em todos os materiais produzidos. A identidade visual devera:

e Reforcar a unidade entre os dois processos de revisao;
e Valorizar elementos simbdlicos do territério de Resende;

e Utilizar linguagem grafica contemporanea e acessivel;

e Facilitar o reconhecimento publico das atividades do projeto;
e Possibilitar aplicacdo em materiais impressos e digitais.

A identidade construida representar a diversidade territorial, ambiental, econémica e
cultural de Resende, fortalecendo o reconhecimento publico do processo participativo.
Como referéncia conceitual, sugere-se a valorizacdo de trés elementos associados a
diversidade ambiental e territorial do municipio:

Rio Paraiba do Sul:
Principal rio da Bacia Rio
Paraiba do Sul, corta o
distrito Sede da

cidade de Resende.

Ponte Nilo Pecanha:
Inaugurada em 1905, a
ponte metdlica atravessa o
Rio Paraiba do Sul e é um
marco histérico da cidade

Pico das Agulhas Negras:
Ponto mais alto do estado
do Rio de Janeiro, é um
elemento marcante da
paisagem de Resende

A partir de reunides com a comunicac¢do da Prefeitura de Resende, a proposta de logo a ser
utilizada e referenciada ao longo de todo o processo de revisao foi definida:

Revisdodo

Resende
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A estratégia de identidade visual construida para a divulgacao do processo de revisao do PD
e do PMSB servird para a padronizacdo grafica e imagética das pecas e produtos de
comunica¢do e de mobilizacdo social, tanto online (site e redes sociais) como offline
(panfletos e cartazes).

Ja a elaboragdo do site tem a finalidade de centralizar o maximo de informagdes pertinentes
relacionadas a elaboracdo do Plano Diretor e do Plano de Saneamento Basico. O site deve
servir como uma plataforma digital de divulgacao de informac8es para a populagdo de
Resende, orientando sobre os aspectos gerais do processo de revisao dos dois planos,
informando as datas do calendario de eventos, disponibilizando e compilando documentos
de referéncia. A proposta de modelo e roteiro do portal eletrénico de revisdo do PD e do
PSMB de Resende encontra-se ao final do documento, no Anexo 4 deste documento.

4.4. CANAIS E MATERIAIS DE COMUNICACAO

Para assegurar o amplo alcance das informacdes e favorecer a participacdo dos diferentes
segmentos da populacdo ao longo do processo de revisdo do Plano Diretor e do Plano
Municipal de Saneamento Basico, serdo utilizados multiplos canais e instrumentos de
comunicagdo. A adog¢do de estratégias diversificadas busca ampliar o acesso as
informacg8es, considerando os diferentes perfis de publico, habitos de comunica¢do e
formas de participagdo existentes no municipio.

Dessa forma, as acfes de divulgacdo e mobilizacdo combinardo meios digitais, impressos e
presenciais, permitindo a disseminacdo de conteldo, a convocagdo para atividades
participativas, a prestacdo de informacBes sobre o andamento dos trabalhos e o
recebimento de contribui¢Bes da sociedade. A escolha e a combinac¢do dos canais serdo
orientadas pelo objetivo de promover transparéncia, ampliar o engajamento social e
fortalecer o didlogo permanente entre o Poder Publico e a populacao.

Sugere-se a utilizagdo dos seguintes canais:

e Pagina especifica do Plano Diretor e do PMSB, vinculada ao Portal institucional da
Prefeitura;

e Redes sociais oficiais da prefeitura;

e Releases para imprensa local e regional;

e Grupos institucionais de mensagens;

e E-mail;

e Formularios de consulta publica;

Para apoiar as acdes de divulgacao, mobilizacao e participacdo social ao longo do processo,
serd desenvolvido um conjunto de materiais de comunicacdo em diferentes formatos,
contemplando pecas impressas, digitais e audiovisuais, adequadas aos diversos publicos e
canais de comunicagdo utilizados no municipio.
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Impressas Digitais Audiovisuais
- Cartazes; - Cards para redes sociais; -Videos curtos para redes
- Banners; - Convites digitais; sociais;
- Folders e/ou Cartilhas; - Templates de -Depoimentos de
- Formularios de consulta. | apresentacao; participantes;
- Infograficos; -Registro das oficinas e
- Painéis e apresentacdes audiéncias.
publicas.

4.5. REALIZACAO DE EVENTOS PUBLICOS

A estratégia de mobilizagdo social sera orientada pelo principio da participa¢do ampla e
diversificada, buscando envolver os diferentes segmentos da sociedade ao longo de todas
as etapas da revisao do Plano Diretor e do Plano Municipal de Saneamento Basico.

As acBes de mobilizacdo incluirdo a realizagdo de oficinas territoriais voltadas a leitura da
realidade local e a identificagdo de demandas e potencialidades dos diferentes bairros e
comunidades; reunides técnicas setoriais com representantes das politicas publicas e
instituicGes estratégicas; grupos focais tematicos para aprofundamento de questdes
especificas; audiéncias publicas para apresentacao e discussdo dos produtos elaborados; e
consultas publicas digitais, ampliando as possibilidades de participacdo da populacdo.
Também poderdo ser promovidas reunides com conselhos municipais, reconhecendo seu
papel na representacdo dos interesses coletivos e no acompanhamento das politicas
publicas alinhadas aos temas do Plano Diretor e do Saneamento Basico.

A realizacdo dos eventos publicos visa ampliar o alcance do processo participativo e
assegurar a representatividade territorial e social dos participantes. Sdo metas para
promover um ambiente de didlogo qualificado, estimulando o envolvimento da populagdo
em todas as etapas do processo:

e Realizar atividades presenciais em diferentes regiées do municipio;
e Garantir representacdo das areas urbanas e rurais;

e Ampliar a participacdo digital;

e Promover diversidade de segmentos participantes;

e Produzir relatérios de participacdo para cada evento.

Como parte dessa estratégia, os resultados alcancados em cada etapa serdo divulgados,
assegurando transparéncia, devolutiva das contribuicdes recebidas e fortalecimento da
confianga da populagdo no processo participativo. Assim sdo diretrizes operacionais para
garantir os principios da publicidade, da participacdo social e do controle democratico:

e Atualizacao permanente dos canais de comunicacao;
e Disponibilizagdo publica dos documentos produzidos.
e Produc¢do de material acessivel e linguagem cidadsg;

e Registro fotografico e audiovisual das atividades;
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5. EQUIPE TECNICA

A seguir, apresenta-se a equipe técnica principal responsavel pela conducdo dos trabalhos
de revisdo do Plano Diretor e da Legislacdo Urbanistica, bem como do Plano Municipal de
Saneamento Basico. Além dos profissionais aqui relacionados, o projeto contara com o
suporte de equipes de apoio administrativo, tecnologia da informacdo, comunicacdo e
estagiarios, que contribuirdo para o desenvolvimento das atividades ao longo do processo.
Ressalta-se, ainda, que outros especialistas e colaboradores poderdo ser incorporados a
equipe conforme as demandas especificas de cada etapa do trabalho.

Henrique Barandier

Arquiteto e Urbanista, Mestre e Doutor em Urbanismo. Coordenador de Projetos da area de
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente do IBAM. Experiéncia profissional de mais de 20
anos na area de planejamento e projeto urbano, com énfase em politica urbana, planos
diretores e legislacdo urbanistica; areas centrais e patrimbnio histérico e cultural;
regularizacdo urbanistica e fundiaria. E consultor técnico do IBAM (Instituto Brasileiro de
Administragdo Municipal) desde 2003, integrando, desde janeiro de 2016, o quadro de
funcionarios do Instituto. Foi Coordenador de Ensino de Desenvolvimento Urbano e Meio
Ambiente da ENSUR/IBAM (Escola Nacional de Servicos Urbanos) de 2006 a 2010. E
pesquisador/colaborador do Laboratério de Projetos Urbanos do PROURB/UFR] desde 1996.
Tem experiéncia em coordenacao de projetos, em participacdo de equipes
multidisciplinares, processos participativos de planejamento, organizacdo de eventos
técnicos e cientificos. Premiado pelo IAB-RJ (Instituto de Arquitetos do Brasil) em 2009 na
categoria Patriménio Cultural. Segundo colocado, na categoria Tese de Doutorado, no
Prémio IPP/Mauricio de Abreu da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro para dissertacfes e
teses sobre a cidade do Rio de Janeiro e sua regido metropolitana aprovadas entre 2015 e
2017.

Arquiteta e urbanista (EAU/UFF,2015), mestra em sociologia e antropologia
(PPGSA/UFRJ,2023). Integra o quadro técnico do IBAM desde 2016, atuando na area de Area
de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente (DUMA). Experiéncia de mais de 10 anos na
condug¢do de processos de elaboragdo e revisdo de planos diretores, planos setoriais e
estudos urbanos, nas seguintes atividades: coordenagdo técnica, gestdo de equipes
multidisciplinares, interacdo com equipes técnicas municipais, produg¢do de relatérios de
diagnodstico e proposicao, levantamento e analise de dados, apoio metodoldgico e
estruturacao de atividades de mobiliza¢ao social, mediacao de eventos publicos (audiéncias,
oficinas comunitarias, reunides técnicas). Participou das equipes para revisdo dos planos
diretores de Boa Vista/RR, Porto Velho/RO, Vassouras/R], Trés Cora¢des/MG, Itaocara/R); da
elaboragao do plano diretor da Regidao Metropolitana do Vale do Rio Cuiaba e dos planos de
saneamento basico de Mesquita/R] e de Porto Velho/RO.
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Karin Segala

Assistente social, com especializacdo em Gestdo Integrada de Residuos Sdlidos e pods
graduagdo em Teoria e Pratica do Meio Ambiente. Coordenadora de Projetos na area de
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente do IBAM, direcionou sua experiéncia profissional
para a gestdao ambiental urbana, com foco em saneamento basico, gestdao de residuos
solidos e seus rebatimentos em planos diretores. Possui experiéncia em coordenagdo de
equipes multidisciplinares para o desenvolvimento institucional do setor, atuacdo nas
modalidades de capacitagdo e de assessoria técnica, na implementacdo e acompanhamento
de programas e projetos, e na elaboracao de publicacdes nos temas saneamento basico e
gestdo de residuos sélidos. Também acumula ampla trajetéria em processos participativos
na elaboracdo e execu¢do de projetos comunitarios e socioambientais. Atuou em municipios
de todas as regides do Brasil e também em programas internacionais.

Pedro Moitrel Pequeno

Engenheiro Civil Sanitarista, com mestrado em Saneamento e Saude Ambiental, com
experiéncia em projetos, gestdo e regulacdo servicos de abastecimento de agua,
esgotamento sanitario, manejo de residuos sélidos e drenagem pluvial. Atuou como servidor
da Prefeitura Municipal de Angra dos Reis, com ac¢des na gestdo e prestacao de servigos
municipais de saneamento basico. Também como servidor efetivo (2002), atuou como
Regulador Engenheiro da AGENERSA (Agéncia Reguladora de Saneamento Basico do Estado
do Rio de Janeiro), tendo se aposentado em 2021. Durante esse periodo, representou a
agéncia reguladora junto aos programas estaduais do Rio de Janeiro na elaborag¢do de
Planos Municipais de Saneamento Basico. Atua como professor de saneamento basico e
ambiental, e também como consultor em diversas instituicdes, em programas e projetos de
saneamento basico no Brasil e exterior.

Herculis Pereira Tolédo

Sociélogo e relagdes internacionais, Doutor e Mestre em Servico Social pela Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), com Pds-Doutorado em Direito a Moradia
pelo Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Proprietas. Possui especializagdo em
Urbanismo e Futuro das Cidades: Planejamento Inteligente e Impactos Sociais e
especializacdo em andamento em Politicas Sociais e Intersetorialidade pela Fundacdo
Oswaldo Cruz (Fiocruz). Integra o quadro técnico do IBAM desde 2004, atuando nas areas de
Desenvolvimento Econdémico e Social (DES). Possui experiéncia no assessoramento de
projetos voltados ao planejamento territorial, participa¢do cidadd, mobilizacdo social e
gestdo de politicas publicas, atuando junto a governos municipais, conselhos de direitos e
organizacbes da sociedade civil. Tem trajetéria consolidada na condugdao de processos
participativos, elaboragdo de diagndsticos, facilitacdo de oficinas, articulagao institucional e
desenvolvimento de estratégias de comunicagdo e engajamento social. Sua atuacdo
concentra-se nos temas da participagdo social, desenvolvimento territorial, planejamento
urbano, direito a cidade e fortalecimento da gestao democratica.
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Eduardo Rodrigues

Gedgrafo com especializagdes em Gestdo Ambiental e Geoprocessamento, integra o quadro
técnico do IBAM desde 2015, nas areas de Desenvolvimento Econdmico e Social (DES) e
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente (DUMA). Ao longo de mais de dez anos de
atuacdo em consultoria para a administracao publica, desenvolveu experiéncia sélida em
planejamento urbano e ambiental, com énfase no uso de geotecnologias para elaboragdo
de cartografia e mapas tematicos, organizacdo de bancos de dados em plataforma SIG e
suporte a tomada de decisdo nas diferentes fases dos projetos. Tem participacdo em
processos de revisdo de planos diretores, projetos de mobilidade, restaura¢ao florestal,
saneamento basico e residuos sélidos, sempre em contextos que exigem coordenacdo com
equipes multidisciplinares e gestdo simultdnea de multiplas demandas. Sua atuacdo
abrange desde trabalhos de campo para levantamento e verificagdo de dados até a
producdo de relatérios técnicos, passando pela analise e visualizacao de informacgdes
geograficas aplicadas a estudos socioambientais e projetos com foco em desenvolvimento
sustentavel.
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‘ETAPA 2 - DIAGNOSTICO

Andlise critica de informagédes técnicas, juridicas e administrativas
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Redlizagdo de reunides institucionais
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P2a

Entrega do Produto 2b: Diagnéstico da Situagdo do Saneamento Bdsico

P2b

Projecoes de demanda e defini¢cdo de objetivos e metas progressivas
PMSB

Avaliagdo da viabilidade técnica e econdmico-financeira e Andlise de
modelos institucionais de gestdo

Entrega do Produto 3a - Prognéstico e Cendrios de Referéncia para o
PMSB
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Entrega do Produto 3 - Relatério de sistematizagdo dos Eventos PUblicos e
da(s) Audiéncia(s) Publica(s)

‘ETAPA 3 - PROPOSTAS PRELIMINARES

Definigdo de estratégias gerais

Avaliagdo das condicionantes do ordenamento territorial

Reunides com Segmentos Especificos

Reunides técnicas

Consolidagdo das propostas preliminares

Entrega do Produto 4a: Propostas Preliminares para o Plano Diretor e
Legislag@o Urbanistica complementar

Entrega do Produto 4b: Programas, Diretrizes, Objetivos e Metas para
Universalizacdo dos Servicos de Saneamento Bdsico

Publicagdo dos documentos para audiéncia publica

Realizagdo da segunda audiéncia piblica

Entrega do Produto 5 - Relatério de sistematizagGo dos Eventos PUblicos e
da(s) Audiéncia(s) Publica(s)

‘ETAPA 4 - VERSAO PRELIMINAR PD e PMSB

Consolidagdo das diretrizes gerais e temdticas

Consolidagdo de proposta de Macrozoneamento e do perimetro urbano

Projegcoes de demanda e definicdo de objetivos e metas progressivas




Legenda:

Etapas -

Atividades |:|

Produtos -

Audiéncias Pt’:blicus-
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Principais atividades

JUNHO

JULHO

AGOSTO

OUTUBRO

NOVEMBRO

8

15

22

29

13 | 20

27

10|17 | 24

SETEMBRO
31 14| 21

28

5 2] 9

5=

9 | 16| 23

30

Realizagdo da Oficina de Leitura Técnica de discussdo de Avaliagdo dos
Instrumentos da Politica Urbana

JANEIRO

FEVEREIRO

MARCO

ABRIL

MAIO

DEZEMBRO
14 4

11118

25

1 8 s

22

8 [15[22] 29

12 [19] 26

Elaboragdo das propostas de usos e indices de ocupagao

Elaboragdo das propostas de modelos de parcelamento do solo

Elaboragdo das propostas de Gestdo Democrdtica

Estrutura preliminar dos Anteprojetos de Lei

Realizagdo de reunido para discussdo e alinhamento das estruturas dos
anteprojetos de lei

Entrega do Produto éa: Relatério Detalhamento de Proposta e
Consolidagdo Plano Diretor Municipal e legislagdo urbana complementar

Entrega do Produto éb: Relatério Detalhamento de Proposta e
Consolidagdo Cédigo de Obras e Cédigo de Posturas.

ETAPA 5 - VERSAO FINAL - ANTEPROJETOS DE LEI PD e PMSB
Publicagdo dos documentos para audiéncia piblica

Realizagdo da terceira audiéncia piblica

Redagdo das minutas dos anteprojetos de lei e PMSB

Leitura conjunta com a prefeitura

Publicagdo dos documentos para audiéncia piblica

Elaboragdo da Cartogrdfia final

Entrega do Produto 7A: Versao Final Plano Diretor e Legislagdo
urbanistica complementar + Relatorio Audiéncia Piblica Final

Entrega do Produto 7B: Versdo Final Plano Municipal de Saneamento
Bdsico + Reldtorio Audiéncia Pblica Final
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ANEXO 1. LISTA DE INFORMAGOES PARA SUBSIDIAR A REVISAO DO PLANO
DIRETOR

A lista a seguir tem por objetivo orientar a identificacdo de informacgdes disponiveis no
municipio de Resende para subsidiar o planejamento do trabalho de revisao do Plano
Diretor como um todo e, em particular, a primeira visita técnica da equipe do IBAM.

As informacdes devem ser disponibilizadas preferencialmente em meio digital e sempre
que possivel em arquivos editaveis. As equipes do IBAM e da Prefeitura definirdo,
oportunamente, a forma de repasse daquelas informacfes que forem existentes. No
desenvolvimento do trabalho, outras informac8es poderao ser solicitadas.

PLANEJAMENTO E GESTAO

Conselhos municipais e fundos municipais especificos existentes

PPA, LDO e LOA

Lei Organica

Cddigo de Posturas vigente

Legislacdo urbana complementar vigente (LUOS, Cédigo de Obras, Conselho da
Cidade e outras, incluindo alteracdes)

LICENCIAMENTO URBANO

Dados de licengas e habite-se dos ultimos anos

Localizagdo de loteamentos aprovados e/ou implantados nos ultimos anos
Localizacao de condominios horizontais (ou “condominios
urbanisticos”, “loteamentos fechados” etc) aprovados e/ou implantados nos
ultimos anos

Relacdo e localizagdo de empreendimentos objeto de Estudo de Impacto de
Vizinhanca (EIV) nos ultimos anos

USO E OCUPACAO DO SOLO URBANO

Relacdo das principais atividades econdmicas
Distrito(s) Industrial(is)

Limites de bairros e distritos

Polos Geradores de Trafego

Conflitos de Usos

HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL

Localizacao de assentamentos urbanos precarios, por tipo de assentamento (favela
ou similar, loteamento irregular ou clandestino, conjunto habitacional, outro)
AcBes de regularizacdo urbanistica e fundiaria (localizagdo de assentamentos
beneficiados)

Programas e projetos em andamento / investimentos realizados
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MOBILIDADE URBANA
e Relacdo e tragado de linhas de 6nibus
e Outros meios de transportes existentes
e Rede ciclovidria, caso existente
e Pontos de conflito de transito
e Plano de Mobilidade Urbana, caso existente
e Programas e projetos existentes

MEIO AMBIENTE
e Relacdo das Unidades de Conservagdo (mapas e caracteristicas)
e Legislacdo especifica municipal
e Planos, programas e projetos existentes

PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL
e Relacao/localizacdo dos Bens Tombados (nacionais, estaduais e municipais)
e Legislacdo municipal especifica
e Planos, programas e projetos
e Relacao/localizacdo de equipamentos culturais

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
e Dados de programas sociais
e Legislacdo municipal especifica
e Planos, projetos e programas realizados e previstos
e Dados de Vulnerabilidade e Risco Social

CLIMA URBANO, CONFORTO AMBIENTAL E ENERGIA
e Plano de Contingéncia e de Protecdo e Defesa Civil
e Identificacdo dos eventos/fendmenos climaticos que ocorrem no territério do
Municipio e das principais vulnerabilidades

SAUDE, EDUCACAO, ASSISTENCIA SOCIAL E ESPORTE E LAZER
e Relacdo/localizacdo dos equipamentos de saude
e Relacdo/localizacdo das escolas (municipais e estaduais)
e Relacao/localizacdo das unidades publicas socioassistenciais
e Distribuicdo espacial de pracas, parques e espacos publicos

36



loge

instituto brasileiro de
administragdo municipal

ANEXO 2. LISTA DE INFORMAGOES PARA SUBSIDIAR A REVISAO DO PLANO
DE SANEAMENTO BASICO

ABASTECIMENTO DE AGUA POTAVEL

Ha outorga de uso da dgua (consuntivo e ndo consuntivo).
( ) Sim (qual? data de emissdo e validade)
( ) N3o O que esta sendo feito para a obtencao?

Fonte: dados primarios

Qual a cobertura dos servicos do sistema de abastecimento de agua potavel no municipio
(populagao total considerada / populagao atendida)

Fonte: SINISA
IAGO001 Atendimento da populacdo total com rede de abastecimento de agua

IAGO002 Atendimento da populagdo urbana com rede de abastecimento de dgua

IAGO003 Atendimento da populacdo rural com rede de abastecimento de adgua

Qual o numero de economias atendidas com abastecimento de dgua?

Fonte: SINISA
IAGO004 Atendimento dos domicilios totais com rede de abastecimento de agua

IAGO005 Atendimento dos domicilios urbanos com rede de abastecimento de dgua
IAGO006 Atendimento dos domicilios rurais com rede de abastecimento de agua

IAGO007 Atendimento dos domicilios totais com rede de abastecimento de agua e
solucdes alternativas

IAGO008 Atendimento dos domicilios urbanos com rede de abastecimento de dgua e
solugdes alternativas

IAGO009 Atendimento dos domicilios rurais com rede de abastecimento de agua e
solucdes alternativas

Qual o nimero estimado total de economias no municipio?

Fonte: SINISA
IAG1004 Incidéncia das economias residenciais ativas de agua

Existe mapa de localizagdo e denominacao dos pogos de captagdo?
() Sim - Anexar mapa (apresentar as capacidades nominais)
( ) Nao

Fonte: Dados primarios
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Descricdo do sistema de abastecimento de agua potavel do municipio com informacdes
consistentes sobre:

pocos de captacao;

adutoras de agua bruta e tratada;

estacOes elevatdrias;

estacBes tratamento (capacidade instalada, eficiéncia de tratamento, etc.);
reservacao (volume atual reservado);

redes de distribuicdo (km de rede existente e utilizado);

sistema de medi¢do (micro e macromedicdo-telemetria?);

perdas estimadas (quantitativo - reais e quantitativo - aparentes);

sistema de controle operacional utilizado;

10 custos operacionais do sistema

anexar mapas e graficos existentes

—_

0 M N A W

Fonte: Dados primarios

Descontinuidade no abastecimento de agua potavel:

Ha registros de ocorréncias ocorridas em 2025?

() Sim - nimero de ocorréncias - populacdo atingida - horas de desabastecimento
( )Ndo - Porque?

Ha comunicac¢do dos eventos a Agencia Reguladora?

() Sim - qual a antecedéncia da comunicagdo?

() Nao - Porque?

Ha comunicac¢do dos eventos a populagdo?

() Sim - de que forma e com que antecedéncia?

( ) Né@o - Porque?

Fonte: SINISA
IAG3001 Economias ativas de dgua atingidas por paralisa¢des

IAG3002 Economias ativas de dgua atingidas por interrupcdes sistematicas

IAG3003 Tempo médio de reparo de vazamentos de dgua
IAG3004 Duragao média das paralisacdes

IAG3005 Duragdo média das interrupg¢fes sistematicas

IAG3007 Incidéncia de economias atingidas por intermiténcias

IAG3008 Reclamacgdes de falta de agua e vazamentos dgua por economia
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A CAAN estima o consumo per capita por categoria?
( ) Sim - Descrever:
e residencial (nUmero de economias/consumo mensal);
e comercial (quantificacdo e qualificacdo das unidades comerciais/consumo mensal);
e industrial (quantificacdo das Industrias e agrupamento por porte estabelecendo o
consumo mensal);
e fluxo turistico (sazonalidade).
( )Nao
Demonstrar os valores utilizados para calculo tarifario;
A tarifa social é aplicada na cobranca dos servigos?
Qual o indice de inadimpléncia?
() Sim - Demonstrar os valores utilizados para calculo tarifario social;
( )Ndo - Porque?

Fonte: SINISA
IAG2004 Consumo micromedido de agua por economia

IAG2005 Consumo de agua faturado por economia

IAG2006 Consumo total médio per capita de agua

IAG2007 Consumo residencial médio per capita de agua

IAG2008 Volume de agua disponibilizado para distribui¢cdo por economia

IAG2009 Consumo total médio de agua por economia

Quais as analises efetuadas para verificacdo da qualidade da 4dgua bruta captada? Qual a
frequéncia das analises? Quais os pontos (locais) estimados para determinac¢do analitica? Qual a
legislacao seguida?

Quais os problemas usualmente detectados de qualidade da dgua bruta?

Fonte: Dados primarios

10

CAAN anexar
e organograma;
e descricdo do corpo funcional (nimeros de servidores por cargo);
e receitas operacionais e despesas de custeio e investimento;
e Investimentos do PAC (valores e localizacao fisica das obras - data de inicio e termino)

Fonte: Dados primarios

1

A CAAN utiliza indicadores para o abastecimento de agua potavel?
( ) Sim - Quais sao eles?
( ) Nao - Porque?

Fonte: Dados primarios

12

A CAAN dispde de plano de emergéncias e contingéncias para esses servigos?

Fonte: Dados primarios
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13

Existem perspectivas de ampliagao dos servicos?

() Sim. Quais sado elas? Para quando estdo previstas? Qual a origem dos recursos que serao
empregados na ampliacao?

( ) N&o

Fonte: Dados primarios

14

Regulacao dos servigos: quais e por quem sao regulados os servigos?

Fonte: SINISA
OGM2001 Existe entidade responsavel pela regulacao do servico de abastecimento
de agua no municipio?

ESGOTAMENTO SANITARIO

Qual o sistema adotado para o esgotamento sanitario no municipio? (Unitario/Misto, etc.)

1
Fonte: Dados primarios
Ha cadastro técnico do sistema de esgotamento sanitario no municipio?
() Sim - Anexar
2 | ()N&o
Fonte: Dados primarios
Qual a cobertura dos servicos do sistema de esgotamento sanitario em termos de ligac8es na rede
e de populacdo atendida?
Fonte: SINISA
3 IES0001  Atendimento da populacdo total com rede coletora de esgoto
IES0002 Atendimento da populacdo urbana com rede coletora de esgoto
IES0003  Atendimento da populagao rural com rede coletora de esgoto
Qual a extensdo da rede coletora existente? (km)
Ha trechos problematicos? Se houver quais sdo eles e porque sdo classificados como
problematicos?
4
Fonte: SINISA
[ES1001  Extensdo de rede de esgoto por ligagdo
A CAAN tem conhecimento de areas de risco de contaminagao por esgotos no municipio?
( ) Sim - Quais sao elas?
Nao
5 ()

Fonte: Dados primarios
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Ha registros de ligacBes clandestinas de aguas pluviais ao sistema de esgotamento sanitario?
Como é feito o controle e monitoramento desses eventos?

() Sim - Quais od mecanismos utilizados para o combate a essas liga¢Bes? Existe fiscalizagao?
Quais os procedimentos indicados pelo fiscal?

( )Nao

Fonte: Dados primarios

Descrever o sistema de esgotamento sanitario contendo informacdes sobre o nimero de liga¢bes
prediais/economias atendidas, rede de coleta, interceptores, esta¢des elevatdrias (localizagdo e
capacidades), emissarios, etc.
e estacfes de tratamento (capacidade instalada, eficiéncia de tratamento, custo
operacional, dentre outros);
e controle do sistema.

Fonte: SINISA
IESO003  Atendimento da populacdo rural com rede coletora de esgoto

[ES0004  Atendimento dos domicilios totais com rede coletora de esgoto

[ESO005 Atendimento dos domicilios urbanos com rede coletora de esgoto
[ES0006  Atendimento dos domicilios rurais com rede coletora de esgoto

IES0007 Atendimento dos domicilios totais com coleta e tratamento de esgoto
IESO008 Atendimento dos domicilios urbanos com coleta e tratamento de esgoto
[ESO009 Atendimento dos domicilios rurais com coleta e tratamento de esgoto

[ES0010  Atendimento dos domicilios totais com coleta e tratamento de esgoto e
solucdes alternativas

[ES0011  Atendimento dos domicilios urbanos com coleta e tratamento de esgoto e
solugdes alternativas

IES0012  Atendimento dos domicilios rurais com coleta e tratamento de esgoto e
solug¢des alternativas

IES1001 Extensao de rede de esgoto por ligacao
[ES1002 Densidade de economias de esgoto por ligacao

IES1003 Incidéncia das economias residenciais ativas com coleta
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Dados operacionais das ETEs contendo:

1. capacidade instalada;
tecnologia adotada e eficiéncia de tratamento;
custo operacional;
Recepcdo de efluentes ndo domiciliares (rotina de controle);
numero de funcionarios no local com as respectivas fungdes;
sistema de controle e monitoramento adotado;
infraestrutura existente;
outras informac&es necessarias.

® NNk wd

Fonte: Dados primarios

Qual a produgdo de esgoto estimada por categoria de usuarios:
e residencial (nUmero de economias);
e comercial (quantificar e qualificar as unidades comerciais);
e industrial (quantificar as Industrias e agrupar por porte estabelecendo a producdo).

Fonte: SINISA
[ES1004 Incidéncia das economias residenciais ativas com tratamento de esgoto

IES2002  Esgoto coletado referido a agua consumida
[ES2003  Esgoto tratado referido a 4gua consumida

IES2004  Esgoto tratado referido ao esgoto coletado

10

Ha monitoramento e controle dos corpos receptores? Corpo receptor - denominar e localizar.
e qualidade; vazao; usos de montante e jusante, etc.

Fonte: Dados primarios

1

Qual a estrutura de tarifacdo adotada para esses servicos e qual o indice de inadimpléncia?

Fonte: Dados primarios

12

A CAAN utiliza indicadores para o esgotamento sanitario?
() Sim - Quais sdo eles?
( ) Né@o - Porque?

Fonte: Dados primarios

13

A CAAN disp&e de plano de emergéncias e contingéncias para esses servi¢os?

Fonte: Dados primarios

14

Existem perspectivas de ampliacdo dos servigos?

() Sim. Quais sdo elas? Para quando estao previstas? Qual a origem dos recursos que serao
empregados na ampliagao?

( )Nao

Fonte: Dados primarios
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15

Regulacdo dos servigos: quais e por quem sao regulados os servi¢os?

Fonte: SINISA

OGM2101

Existe entidade responsavel pela regulacao do servi¢o de abastecimento
de agua no municipio?

DRENAGEM E MANEJO DE AGUAS PLUVIAIS URBANAS

Existéncia de estudos, projetos e plano diretor para a drenagem pluvial no municipio, com
descricdo das instituicBes atuantes (proponentes e executoras), objetivos de projeto dentre outras

1 | informacdes.
Fonte: Dados primarios
Quem ¢é o prestador dos servigos?
2
Fonte: Dados primarios
Descricdo e caracterizacdo do prestador de servicos de drenagem e manejo de aguas pluviais
urbanas:
e organograma;
e descricdo do corpo funcional (nUmeros de servidores por cargo);
e receitas operacionais e despesas de custeio e investimento;
e outras informacdes relevantes.
Fonte: SINISA complementado por dados primarios
IFAPOO2 Participacdo do pessoal préprio nos servicos de Drenagem e Manejo das
Aguas Pluviais Urbanas
Participagdo do pessoal terceirizado nos servicos de Drenagem e Manejo
3 IFAPOO3 . L
das Aguas Pluviais Urbanas
IFAPOO4 Receita operacional total média dos servicos de Drenagem e Manejo das
Aguas Pluviais Urbanas
Despesa total média dos servicos de Drenagem e Manejo das Aguas Pluviais
IFAP0O06
Urbanas
IFAPOO7 Participacdo das despesas totais dos servigos de Drenagem e Manejo das
Aguas Pluviais Urbanas na despesa total do municipio
IFAPO10 Investimento total médio per capita nos servicos de Drenagem e Manejo de
Aguas Pluviais Urbanas
Existéncia de cadastro técnico no municipio e quantidade de dispositivos, com indica¢cdo da
instituicdo responsavel por sua atualizacdo. (anexar)
4

Fonte: SINISA complementado por dados primarios

IAP0002

Parcela de vias publicas com redes de aguas pluviais subterraneas na area
urbana
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IAPO004  Parcela de cursos d'agua naturais perenes com canalizacdo aberta

IAPO005 Parcela de cursos d'dgua naturais perenes com canaliza¢do fechada

IAPO007

IAPO009

Quantidade média de pontos de captacdo de aguas pluviais em vias publicas
urbanas com pavimento

Quantidade média de pocos de visita (PV) em vias publicas urbanas com
redes de aguas pluviais

Parcela de drea urbanizada e de vias publicas pavimentadas em relacdo a area total.

5 Fonte: SINISA
IGE00O1  Parcela de area urbanizada em relagdo a area total
IAPO001  Parcela de vias publicas pavimentadas na area urbana
Caracterizar o sistema de macrodrenagem e microdrenagem atualmente empregado de forma a
6 permitir o claro entendimento dos sistemas em operacao.
Fonte: Dados primarios
Existéncia e frequéncia de limpeza e manutencdo.
7
Fonte: Dados primarios
Bacias contribuintes para a microdrenagem com a ldentificacdo da capacidade limite e das dreas de
risco.
8
Fonte: Dados primarios
Identificar os principais problemas relativos a drenagem das aguas pluviais urbanas:
e alagamentos;
e transbordamentos de cérregos;
e pontos de estrangulamento;
9 e capacidade das tubulagdes insuficientes, etc.
e frequéncia de ocorréncia;
e localizagdo dos problemas identificados.
Fonte: Dados primarios
Ocorréncia e frequéncia de eventos hidroldgicos e geolodgicos: descrever. Quantidade de familias ou
economias em areas de risco hidrolégicos e geolodgicos.
Fonte: SINISA complementado por dados primarios
10 | IGRO001 Parcela de domicilios sujeitos a risco de inundag¢do na area urbana
IGROO0  Parcela da populacdo impactada por eventos hidrolégicos
IGRO009 Parcela de imdveis atingidos por eventos hidroldgicos na area urbana
1 Existéncia de ligacbes clandestinas de aguas pluviais ao sistema de esgotamento sanitario.
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Fonte: Dados primarios

Existéncia de manutencdo e fiscalizacdo do sistema de drenagem e respectivo nivel de atuagdo da
fiscalizagao.

12
Fonte: Dados primarios
Quais os 6rgdos municipais que apresentam alguma a¢do em controle de enchentes e drenagem
13 urbana e suas respectivas atribuicdes.
Fonte: Dados primarios
Quais os indicadores operacionais, econémico-financeiros, administrativos e de qualidade dos
14 servicos utilizados pelo prestador?
Fonte: Dados primarios
O prestador dos servicos dispde de plano de emergéncias e contingéncias para os servicos em
Resende?
15
Fonte: Dados primarios
Por quem sdo regulados os servi¢os?
16

Fonte: Dados primarios

Levantamentos da Legislagao

o FEDERAL

ATO NORMATIVO

Lei 11.107/2005 - Lei de Consorcios Publicos e Dec. n® 6.017/2007

Lei 11.445/2007 - Diretrizes Nacionais para o Saneamento Basico e Dec. 7.217/2010

Lei 14.026/2020 - Atualiza o marco legal do saneamento basico e altera a Lei n® 9.984, de 17 de julho de
2000, para atribuir & Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico (ANA) competéncia para editar
normas de referéncia sobre o servi¢o de saneamento, ...

Lei n° 14.546/2023 - Altera a Lei de Saneamento Basico para estabelecer medidas obrigatérias de
combate ao desperdicio e diretrizes para o aproveitamento das dguas de chuva, bem como a reutilizacdo
ndo potavel das aguas cinzas.

Normas de Referéncia da Agencia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA)

e ESTADUAL

ATO NORMATIVO

Constitui¢do Estadual

Politica Estadual de Saneamento Basico

Plano Estadual de Saneamento Basico

Politica Estadual de Meio Ambiente

Legislacdo que cria o Conselho Estadual de Meio Ambiente e/ou de Saneamento Basico

Politica Estadual de Recursos Hidricos

Legislagdo que cria o Conselho Estadual de Recursos Hidricos

Legislagdo sobre Licenciamento Ambiental

Cédigo Tributario Estadual

Legislagcdo que cria/institui o ICMS verde/ecoldgico
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Legislagcdo que cria/autoriza a criacdo da agéncia reguladora estadual de saneamento basico

e MUNICIPAL

ATO NORMATIVO

Lei Organica Municipal

Cédigo Municipal de Posturas

Cédigo Municipal de Obras

Cédigo Municipal de Vigilancia Sanitaria

Cédigo Municipal de Saude

Cédigo Municipal de Meio Ambiente

Cédigo Tributario Municipal

Legislagcdo que cria o fundo municipal de meio ambiente

Legislacdo que cria o sistema municipal de licenciamento ambiental

Legislacdo que cria/institui o conselho municipal de meio ambiente

Legislacao que cria/institui o conselho municipal de satdde

Legislagdo que cria/institui o conselho municipal das cidades

Legislagdo municipal que disciplina a audiéncia publica e/ou consulta publica

Regulamento e/ou Politica Municipal de Saneamento Basico (dgua/esgoto)

Regulamento e/ou Politica Municipal de Drenagem

Lei de Organiza¢do Administrativa da Prefeitura

Lei de Organizacdo Administrativa da(s) Secretaria(s) Municipal(s) ou da(s) entidade(s), que
controlam/gerem os servigos de saneamento basico (residuos sélidos, agua, esgoto e drenagem)

Plano Plurianual em vigor

Lei de Diretrizes Orcamentarias em vigor

Lei Orcamentaria Anual em vigor

Contrato firmado para a presta¢do dos servicos de saneamento basico (agua/esgoto)
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ANEXO 3. RELATORIO DA PRIMEIRA VISITA TECNICA
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1. Apresentagédo

No ambito do processo de revisdo do Plano Diretor e do Plano Municipal de Saneamento
Basico de Resende foi realizada uma primeira oficina técnica reunindo representantes das
diversas secretarias municipais, com o objetivo de levantar percepc¢des gerais sobre o
municipio, identificar desafios para o desenvolvimento urbano e ambiental, e registrar as
contribuic¢Bes técnicas que cada 6rgao podera oferecer durante a elaboracdo dos Planos.

A atividade integrou a etapa de planejamento, buscando fortalecer a construcdo coletiva das
diretrizes que orientardo o desenvolvimento do trabalho. A oficina contou com
representantes de diferentes dreas da administragcdo publica, o que permitiu uma visao
intersetorial sobre os desafios e potencialidades do municipio.

DIA 1 - OFICINA BOAS VINDAS E ALINHAMENTO COM O GRUPO TECNICO MUNICIPAL
Data: 14/07/2026

Local: Sede da AMAR - Parque das Aguas

Participantes: Representantes das Secretarias Municipais e 6rgaos da Administra¢do
Pdblica: Glaucio Lima, Rian Carlos, Luiz Fernando Vitorino, Juliane Dornellas, Stefhany
Albino, Gabriela Rossi, Thamires Strojnowski, Leonardo Tavares.

IBAM: Jessica Ojana, Herculis Toledo, Karin Segala e Pedro Pequeno

No primeiro dia, a oficina foi estruturada em quatro momentos:

Momento 1 - Apresentacao do processo
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Inicialmente foram apresentados os objetivos da revisdao dos Planos, o cronograma de
trabalho e a importancia da participagdo das secretarias municipais na constru¢ao do
diagndstico.

Momento 2 - Percepc¢des sobre a cidade de Resende

Os participantes responderam individualmente as seguintes questdes:

e O que significa viver em Resende?
e Quais sdo os principais desafios da cidade?

As respostas demonstraram forte valorizacdo da qualidade de vida proporcionada pelo
Posteriormente as respostas foram organizadas em painéis tematicos para discussao
coletiva.  As contribuicdes foram debatidas em plenaria, permitindo identificar
convergéncias e complementar informa¢des apresentadas pelos participantes. Essas
percepc¢des reforcam a importancia de preservar os atributos ambientais e sociais que
caracterizam Resende, ao mesmo tempo em que se enfrentam os desafios decorrentes do
crescimento urbano

Os principais atributos identificados foram:

e qualidade de vida;

e tranquilidade;

e identidade interiorana;

e contato com a natureza;

e clima agradavel;

e cidade acolhedora;

e servicos publicos;

o oferta de empregos;

e meio ambiente preservado;

e equilibrio entre desenvolvimento e bem-estar.

Nos desafios, foram identificados cinco grandes eixos de atengdo:

e Mobilidade (trénsito; transporte coletivo; acesso aos distritos; calgadas;
pavimentacdo.
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e Ordenamento territorial (ocupacdes irregulares; espraiamento urbano; expansao
da cidade).

e Habitagao (alto custo da moradia; especulacdo imobiliaria)

e Desenvolvimento econdmico (necessidade de diversificagdo econdmica/
fortalecimento do setor rural; qualificacdo profissional)

Momento 3 - Contribuigdes institucionais

Na sequéncia, os técnicos responderam a um segundo conjunto de perguntas, agora
voltados a sua atuacdo enquanto técnicos da Prefeitura. Foram feitas as seguintes
perguntas:

e Como sua secretaria pode contribuir para o processo de revisao dos Planos?
e Qual sua expectativa em relacdo ao novo Plano Diretor e ao novo Plano de
Saneamento Basico?

Os representantes das secretarias indicaram diversas possibilidades de apoio ao processo
de revisdo. Entre elas destacam-se:

o Desenvolvimento Urbano: legislacdao urbanistica; zoneamento; parcelamento do
solo; planejamento urbano.

e Obras: infraestrutura; saneamento; revisdo do PMSB.

e Desenvolvimento Rural: producdo agricola; estradas vicinais; imdveis rurais;
dados territoriais sobre a area rural.

e Meio Ambiente: legislagdo ambiental; informag¢des ambientais; sustentabilidade.

Ja com relagdo as expectativas, os participantes esperam que o novo Plano Diretor e o novo
Plano de Saneamento Basico:

e orientem o crescimento urbano;

o fortalecam o desenvolvimento sustentavel;
e preservem as areas ambientais;

e valorizem o territério rural;

e melhorem a infraestrutura urbana;

e ampliem a mobilidade;

e promovam maior qualidade de vida;

o fortalecam a participagao social.
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A oficina evidenciou o elevado comprometimento das equipes técnicas municipais com o
processo participativo de revisdo do Plano Diretor e do Plano Municipal de Saneamento
Basico. As discussdes revelaram uma compreensao compartilhada sobre os principais
desafios do municipio e reforcaram a importancia de uma atuacdo integrada entre
planejamento territorial, mobilidade, infraestrutura, desenvolvimento econémico, meio
ambiente, saneamento, habitacdo e desenvolvimento rural.

Ao longo da atividade, também ficou evidente a preocupacgao dos participantes em conciliar
0 crescimento urbano com a preservacdo dos atributos que fazem de Resende uma
referéncia em qualidade de vida. Houve consenso quanto a necessidade de promover um
desenvolvimento capaz de equilibrar expansao urbana, conservacao ambiental, redu¢ao das
desigualdades e fortalecimento da fungao social da cidade.

No mapeamento participativo, os participantes identificaram areas que demandam maior
atencdo do poder publico, destacando a ocorréncia de construcdes irregulares e alteracdes
no uso do solo, ocupagdes irregulares e setores sujeitos a inundagdes e riscos geoldgicos.
Esses registros evidenciam desafios relacionados ao ordenamento territorial, a gestdo

ambiental, a prevenc¢do de riscos e a necessidade de ampliar as a¢des de fiscalizagdo,
regularizacdo fundiaria e planejamento da expansdo urbana.

Em conjunto, as reflexdes desenvolvidas durante a oficina e as informacg8es produzidas pelo
mapeamento constituem subsidios para o diagnéstico municipal.
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DIA 2 - OFICINA TECNICA DE BOAS VINDAS E ALINHAMENTO

Data: 15/07/2026

Local: Sede da AMAR - Parque das Aguas

Participantes: Representantes das Secretarias Municipais e 6rgaos da Administra¢do
Pudblica: Glaucio Lima, Rian Carlos, Luiz Fernando Vitorino, Juliane Dornellas, Stefhany
Albino, Gabriela Rossi, Thamires Strojnowski, Leonardo Tavares.

IBAM: Jessica Ojana, Herculis Toledo, Karin Segala e Pedro Pequeno
1. Apresentagédo

A atividade teve como objetivo aprofundar a discussao sobre os principais desafios
urbanisticos identificados no municipio, promovendo um espaco de didlogo entre as
equipes técnicas para subsidiar a elaboragdo do diagndstico municipal e a construcdo das
diretrizes da revisdo dos Planos.

A oficina foi estruturada a partir de debates tematicos, permitindo que os participantes
compartilhassem experiéncias, identificassem entraves da legislacdo vigente e discutissem
as questdes para aprimorar os instrumentos de planejamento urbano.

Os participantes foram organizados em dois grupos tematicos de trabalho, correspondentes
aos eixos estruturantes das Linhas de Trabalho 1 (Revisao do Plano Diretor) e 2 (Revisdo do
Plano Municipal de Saneamento Basico). O primeiro grupo grupos concentrou as discussdes
sobre o territério urbano, abordando aspectos relacionados ao uso e ocupacgdo do solo,
mobilidade, habitacdo, desenvolvimento urbano e qualidade dos espagos publicos. O
segundo grupo dedicou-se as questdes do saneamento basico, contemplando os temas de
abastecimento de agua, esgotamento sanitario e drenagem urbana.
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2. Principais temas discutidos
Linha de Trabalho 1 - Plano Diretor

Um dos temas amplamente debatidos foi a expansao urbana de Resende, em especial para
as areas ao sul e sudoeste da cidade. Foram mencionadas areas em processo de
adensamento, como Ipiranga e também surgimento de novos loteamentos de padrdo
elevado. Avalorizacdo acelerada de determinadas areas do municipio também foi apontada
como fator que influencia diretamente a dinamica de ocupacdo do territério. Os
participantes discutiram temas como tamanho dos lotes, capacidade de drenagem, custos
de implantacao e manutencdo da infraestrutura e doac¢do das areas publicas.

Também foi comentado sobre o crescimento de Serrinha e Visconde de Maug, ressaltando-
se 0 crescimento de constru¢do de casas de veraneio. Também foram debatidas as
dificuldades relacionadas as ocupacdes informais e a regularizacdo fundiaria.

O mapa participativo elaborado durante a oficina registra a percepcdo dos participantes
sobre os principais conflitos relacionados a ocupacdo do territério, identificando areas com
ocupacgdes irregulares e locais sujeitos a inundacdes e riscos geoldgicos.

De forma geral, observa-se uma concentracdo significativa de registros na area urbana
consolidada de Resende, especialmente ao longo do eixo estruturado pelo Rio Paraiba do
Sul e dos principais corredores vidrios. Essa distribuicdo demonstra que os processos de
urbanizagao, expansao da cidade e ocupacao do territério vém produzindo diferentes tipos
de conflitos ambientais e urbanisticos.
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Os registros em verde, referentes a presenca de construgdes irregulares e altera¢cdes no uso
do solo, encontram-se distribuidos em diversos bairros da area urbana. Os pontos
vermelhos, que representam areas sujeitas a inundacdes e riscos geoldgicos, apresentam
elevada concentracdo nas proximidades do Rio Paraiba do Sul, de seus afluentes e em
setores urbanizados onde as caracteristicas do relevo ou da drenagem natural favorecem a
ocorréncia desses eventos.

Ja os pontos azuis, correspondentes as ocupacgdes irregulares, encontram-se distribuidos
tanto em areas periféricas quanto em setores mais préximos da regido central. Essa
dispersdo demonstra que a ocupacao informal ndo constitui um fendmeno localizado, mas
ocorre em diferentes partes do municipio, exigindo estratégias integradas que articulem
regularizacdo fundiaria, produg¢do habitacional, fiscalizacdo urbanistica e ampliacdo da
oferta de infraestrutura e servicos publicos.

Outro aspecto relevante observado no mapa é a influéncia dos elementos estruturadores
do territorio, especialmente:

e 0 Rio Paraiba do Sul, que desempenha papel fundamental na configuracdo urbana,
mas também estd diretamente relacionado a ocorréncia de areas suscetiveis a
inundagdes e a ocupacdo de suas margens;

e aRodovia (BR-116) e a linha férrea, que funcionam como elementos de divisao fisica

da cidade, influenciando a dinamica de expansao urbana e a ocupacao do territorio;

Observa-se ainda que alguns bairros apresentam menor quantidade de registros, o que nao
necessariamente indica auséncia de conflitos territoriais, podendo refletir diferencas na
participacdo dos representantes durante a oficina ou a necessidade de aprofundamento das
informacBes em etapas posteriores do processo participativo.
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Linha de Trabalho 2 - Saneamento Basico

A reunido com equipe envolvida com os servicos de saneamento basico apontou aspectos
técnicos relevantes a serem considerados na revisao do PMSB, entre eles, destaca-se a
necessidade de fortalecimento institucional da SANEAR, como agéncia responsavel pela
regulacdo dos servigos, bem como a avaliagdo de mecanismos tarifarios que contemplem
critérios diferenciados e a amplia¢do da tarifa social.

3.1 Abastecimento de Agua

O sistema de abastecimento de agua de Resende é operado por meio de cinco Esta¢des de
Tratamento de Agua (ETAs): Alegria, Toyota, Sdo Caetano, Engenheiro Passos e Fazenda da
Barra. As ETAs Alegria, Toyota e Sdo Caetano utilizam como manancial de capta¢do o Rio
Parafba do Sul, enquanto a ETA Engenheiro Passos capta dgua do Cérrego Agua Branca e a
ETA Fazenda da Barra utiliza o Rio Pirapitinga.

Foram identificadas algumas situa¢des que demandam aten¢do no ambito do PMSB. Na ETA
Engenheiro Passos, ha recorrentes problemas relacionados ao acimulo de sedimentos e
materiais na estrutura de captacao. Na ETA Fazenda da Barra, registram-se dificuldades
operacionais decorrentes do deslocamento das boias de captacdao durante eventos
hidrolégicos, comprometendo temporariamente a estabilidade do sistema.

Embora a area urbana da sede do Municipio apresente elevado indice de atendimento pelos
servicos concedidos, persistem situa¢des pontuais de deficiéncia no abastecimento.
Destacam-se o loteamento irregular Chacara Sao Jodo, ainda ndo atendido por rede publica
€ abastecido por caminhdo-pipa, e areas localizadas em final de rede, como Surubi, Morro
do Machado e Morro do Cruzeiro, onde ocorrem episédios de intermiténcia no fornecimento
de agua.

Foi ressaltada a existéncia de legislacdo municipal que prevé compensaces tarifarias aos
usuarios em situacBes de interrup¢do prolongada do abastecimento de agua, bem como
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estudos técnicos em desenvolvimento sobre o reequilibrio contratual, que poderao
subsidiar futuras analises do PMSB.

3.2 Esgotamento Sanitario

O sistema de esgotamento sanitario dispde de cadastro técnico das redes e unidades
operacionais, constituindo importante instrumento para o planejamento e gestdo dos
servicos. Apresenta diferentes solu¢Ges operacionais para coleta, transporte e tratamento
dos esgotos sanitarios, evidenciando um sistema complexo e heterogéneo.

Foram sinalizadas algumas situacdes criticas:

e Bulhdes: os efluentes sdo armazenados em sistema coletivo com succdo periddica
e transporte para tratamento na ETE Ipiranga.

e Barra lll, existe coleta e afastamento dos esgotos para rede de drenagem.

e Parque Minas Gerais, Tulipa e Gardénia encaminham para ETE compacta,
desativada, devido a dificuldades relacionadas a seguranca da equipe operacional.

Os bairros Jardim Acacias, Jardim do Sol, Parque Embaixador e Campo Belo eram
originalmente atendidos pela ETE Isac Polish, que foi desativada apds a transferéncia de
seus efluentes para a ETEl Nissan. Implantada originalmente para atender ao polo
industrial, essa esta¢do passou a receber os esgotos desses bairros em razao da baixa carga
organica proveniente das atividades industriais, otimizando, assim, o aproveitamento de sua
capacidade operacional.

Outras solug¢des incluem o encaminhamento dos esgotos dos bairros Cabral, Paraiso e Alto
Paraiso para a ETE da AMAN por meio de tomadas de tempo seco.

A AMAN possui sistema proprio de tratamento, ETE AMAM, que recebe, também, os esgotos
dos bairros Cabral, Paraiso e Alto Paraiso por meio de tomadas de tempo seco.

A antiga ETE Monet foi desativada, sendo substituida por uma estacdo elevatdria que
direciona os esgotos para a ETE Ipiranga.

Também merece destaque a existéncia de redes implantadas ha aproximadamente dez
anos nos bairros Surubi, Vicentina e Santo Amaro, cujas ligacdes domiciliares ainda nao
foram efetivadas, comprometendo o desempenho do sistema implantado.

Os bairros Aeroporto e Alphaville possuem rede de coleta e encaminhamento regular para
a ETE Ipiranga.

3.4 Drenagem e Manejo das Aguas Pluviais Urbanas

O Municipio dispde de cadastro das intervenc¢des executadas no sistema de drenagem nos
ultimos dez anos, representando importante base para o planejamento das a¢des futuras.
A gestdo do sistema é compartilhada entre a Secretaria Municipal de Obras, responsavel
pela rede de macrodrenagem (rede profunda), e a Secretaria de Servicos Urbanos,
responsavel pela microdrenagem (rede superficial).
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Os servigos de manutencao preventiva e corretiva da rede superficial sdo terceirizados e
executados de forma continua, seguindo cronograma previamente estabelecido por duas
equipes especializadas.

Apesar das ac¢Bes de manutencdo, persistem pontos recorrentes de alagamento,
especialmente na bacia do rio Sesmaria e nos bairros Ipiranga e Jardim Alianga, indicando a
necessidade de estudos hidroldgicos e intervengdes estruturais para reducgdo da
vulnerabilidade as inundacdes.

Como medida de gestdo de riscos, o Municipio conta com Plano de Contingéncia coordenado
pela Defesa Civil, constituindo importante instrumento para resposta a eventos hidrolégicos
extremos e para o fortalecimento da resiliéncia urbana frente as mudancgas climaticas.

4. Consideracdes Finais

A oficina demonstrou o elevado nivel de
envolvimento das equipes municipais no
processo de revisao do Plano Diretor e
Saneamento proporcionando um ambiente de
didlogo qualificado entre diferentes areas da
administragao publica. As discussdes
evidenciaram que os principais desafios urbanos
de Resende estdo interligados e demandam
solucdes articuladas, capazes de integrar
habitacdo, mobilidade, infraestrutura, meio
ambiente, desenvolvimento econdmico e gestao
territorial.

Ao longo dos debates, destacou-se a
preocupacdao comum em orientar o crescimento
urbano de forma mais equilibrada, evitando a
expansao desordenada, fortalecendo os
instrumentos de planejamento e garantindo que
o desenvolvimento do municipio ocorra em
consonancia com sua capacidade de infraestrutura e com a preservacdo de seus recursos
ambientais.

As contribui¢des produzidas durante a oficina representam um importante subsidio para a
elaboragdo do diagnostico municipal. Mais do que identificar problemas pontuais, o
encontro permitiu construir uma primeira visao do territorio para as préximas fases do
trabalho.

Além da oficina, as equipes realizaram visita ao territério. Além da sede, foram visitados os

nucleos urbanos de Serrinha do Alambari, Capelinha, Visconde de Maua, Lote 10, Lajunha,
Fumaca, Vargem Grande e Engenheiro Passos.
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Municipal - Resende
14/07/2026 - 16h-17h30

Municipal - Resende
15/07/2026/ 14h-17h30
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ANEXO 4. PROPOSTA DE ESTRUTURAGAO DO SITE
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Agenda EtapaseProdutos LegislacdoeReferéncias ComoParticipar? PerguntasFrequentes Contato

.

RevisGodo’ ' oiomn,
Plano Diretore
Plano Municipal de
Saneamento Basico

Resende

A revisdo do Plano Diretor e do Plano Municipal de Saneamento Bdsico de Resende, conduzida
A pela Prefeitura, tem por finalidade a atualizacdo da legislacdo urbanistica do Municipio, de
.- modo a atender obrigacdes legais para fortalecer a gestdo urbana e territorial.
b~ . . . .
%'-:==-== A partir deste portal eletréonico vocé poderd acompanhar todas as acdes desenvolvidas na revisdo
= ' do Plano Diretor e de Saneamento Basico, podendo acessar os documentos elaborados, ficar por
|'=|.' dentro das agendas de eventos publicos, tirar duvidas, saber como participar e entrar em contato
S com a equipe gestora.

Etapas e Produtos

Primeira Etapa Segunda Etapa Terceira Etapa Quarta Etapa Quinta Etapa
Planejamento Diagndstico Propostas Preliminares Detalhamento das Versdo final
proposicoes e versdo dos Anteprojetos
preliminar de Lel

dos Anteprojetos de Lel

Primeira Fase - Planejamento Iniciada

O principal objeto desta fase € a estruturacdo do Plano de Trabalho, que inclui detalhamento de
atividades a serem realizadas, o cronograma do trabalho e a indicacdo de canais de comunicacdo a
serem utilizados, além de estratégias de comunicacdo e mobilizacdo social.

Segunda Etapa - Diagndstico

Envolve o levantamento e andlise de informagdes e dados técnicos que apontam para a realidade
territorial, social, econdmica e ambiental do Municipio, além das atividades com a sociedade, por meio
de consultas, didlogos e eventos publicos, para compreender as visdes dos diferentes segmentos
sociais sobre os principais problemas, conflitos e potenciais do Municipio, bem como avaliar suas
demandas e expectativas. Nesta fase ocorrerdo as Oficinas de Leitura Comunitdria, para o
envolvimento da comunidade, a fim de esclarecer sobre o conteudo e abrangéncia da revisdo do
Plano Diretor e do Plano de Saneamento Bdsico de Resende. Serd realizada, também, a primeira
audiéncia publica.

Terceira Etapa - Propostas Preliminares

Nesta etapa, serdo aprofundadas as andlises de temas identificados no diagndstico como prioritdrios
ou criticos, com avaliacdo de processos € movimentos tendenciais, levando em consideracdo os
fatores de pressdo sobre a urbanizacdo, os vetores de crescimento urbano e 0s projetos recentes, em
andamento e previstos para o Municipio e, sobretudo, os valores e maiores potenciais identificados
durante o Diagndstico.

Quarta Etapa - Detalhamento das proposicées e versdo preliminar
dos Anteprojetos de Lei

Esta etapa envolve o detalhamento das propostas para o Municipio. Nesta etapa, se comecard a
delinear a revis@o da estrutura dos Planos, o que determinar a forma de organizacdo das diretrizes e
proposicoes.

Quinta Etapa - Versdo final dos Anteprojetos de Lei

Nesta etapa, as versées preliminares do PD e do PMSB serdo submetida & audiéncia publica final
para apreciacdo e manifestacdo da sociedade. Na sequéncia, consolidam-se 0s documentos finais,
com especial atencdo a observacdo da boa técnica legislativa.

Legislacdo e Referéncias

Legislagdo Federal

Estatuto da Cidade
LEI N° 10.257/ 2001

Baixe aqui

Legislagdo Municipal - Prefeitura de Resende

kil

Plano Diretor Plano Municipal de

Saneamento Bdsico
Lei n°® 3000/2013

Baixe aqui Baixe aqui

Referéncias

Estatuto da Cidade para Guia IBAM Procel - Guia IBAM Procel - Revista RAM 306 - 20
compreender Planejamento e Controle Cédigo de Obras anos do Estatuto da
Ambiental-Urbano Cidade

Baixe aqui Baixe aqui Baixe aqui Baixe aqui

A revis@o do Plano Diretor e do Plano de Saneamento Bdsico de Resende
dard as bases para a construcdo de uma cidade inclusiva, sustentdvel e
que promova qualidade de vida. A sua participacdo é fundamental para
que 0 processo de revisdo seja feito da forma democrdtica, justa e
transparente.

Para isso, serdo realizados eventos, tais como, oficinas de leitura
comunitdria e audiéncias publicas para que a sociedade possa

participar e contribuir neste processo. Confira os proximos
encontros por meio dos eventos.

Perguntas Frequentes

1) O que é Plano Diretor?

2) O que é o Plano de Saneamento Bdsico?

3) Por que revisar o Plano Diretor de Resende?

3) Por que revisar o Plano Municipal de Saneamento Bdsico de Resende?

4) Os Planos so tratam da drea urbana da sede ou também dos distritos e dreas rurais?

5) Quem é responsdvel pela revisdo do Plano Diretor e de Plano Municipal de Saneamento
Bdsico de Resende?

6) Como serd a revisdo do Plano Diretor e de Plano Municipal de Saneamento Bdsico de
Resende e quanto tempo vai durar?

7) Posso participar da revisdo do Plano Diretor e Plano Municipal de Saneamento Bdsico de
Resende?

Contato

Se vocé tem sugestdes e ideias sobre a revisdo do
Plano Diretor e do Plano Municipal de Saneamento Bdsico de Resende, Fale conosco
envie por aqui.

? 4  PREFEITURA
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	A partir deste portal eletrônico você poderá acompanhar todas as ações desenvolvidas na revisão do Plano Diretor e de Saneamento Básico, podendo acessar os documentos elaborados, ficar por dentro das agendas de eventos públicos, tirar dúvidas, saber como participar e entrar em contato com a equipe gestora.
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	Primeira Etapa
	Segunda Etapa
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	Quarta Etapa
	Quinta Etapa
	Primeira Fase - Planejamento
	Iniciada
	O principal objeto desta fase é a estruturação do Plano de Trabalho, que inclui detalhamento de atividades a serem realizadas, o cronograma do trabalho e a indicação de canais de comunicação a serem utilizados, além de estratégias de comunicação e mobilização social.
	Segunda Etapa - Diagnóstico
	Não iniciada
	Envolve o levantamento e análise de informações e dados técnicos que apontam para a realidade territorial, social, econômica e ambiental do Município, além das atividades com a sociedade, por meio de consultas, diálogos e eventos públicos, para compreender as visões dos diferentes segmentos sociais sobre os principais problemas, conflitos e potenciais do Município, bem como avaliar suas demandas e expectativas. Nesta fase ocorrerão as Oficinas de Leitura Comunitária, para o envolvimento da comunidade, a fim de esclarecer sobre o conteúdo e abrangência da revisão do Plano Diretor e do Plano de Saneamento Básico de Resende. Será realizada, também, a primeira audiência pública.
	Terceira Etapa - Propostas Preliminares
	Não iniciada
	Nesta etapa, serão aprofundadas as análises de temas identificados no diagnóstico como prioritários ou críticos, com avaliação de processos e movimentos tendenciais, levando em consideração os fatores de pressão sobre a urbanização, os vetores de crescimento urbano e os projetos recentes, em andamento e previstos para o Município e, sobretudo, os valores e maiores potenciais identificados durante o Diagnóstico.
	Não iniciada
	Quarta Etapa -  Detalhamento das proposições e versão preliminar  dos Anteprojetos de Lei
	Esta etapa envolve o detalhamento das propostas para o Município. Nesta etapa, se começará a delinear a revisão da estrutura dos Planos, o que determinar a forma de organização das diretrizes e proposições.
	Não iniciada
	Quinta  Etapa - Versão final  dos Anteprojetos de Lei
	Nesta etapa, as versões preliminares do PD e do PMSB serão submetida à audiência pública final para apreciação e manifestação da sociedade. Na sequência, consolidam-se os documentos finais, com especial atenção à observação da boa técnica legislativa.


	Legislação e Referências
	Legislação Federal
	Estatuto da Cidade

	LEI Nº 10.257/ 2001
	Baixe aqui
	Legislação Municipal - Prefeitura de Resende
	Plano Diretor
	Lei nº 3000/2013
	Plano Municipal de Saneamento Básico
	Baixe aqui
	Baixe aqui

	Referências
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	Como participar A revisão do Plano Diretor e do Plano de Saneamento Básico de Resende dará as bases para a construção de uma cidade inclusiva, sustentável e que promova qualidade de vida. A sua participação é fundamental para que o processo de revisão seja feito da forma democrática, justa e transparente.
	Para isso, serão realizados eventos, tais como, oficinas de leitura comunitária e audiências públicas para que a sociedade possa participar e contribuir neste processo. Confira os próximos encontros por meio dos eventos.



	Perguntas Frequentes
	1) O que é Plano Diretor?
	2) O que é o Plano de Saneamento Básico?
	3) Por que revisar o Plano Diretor de Resende?
	3) Por que revisar o Plano Municipal de Saneamento Básico de Resende?
	4) Os Planos só tratam da área urbana da sede ou também dos distritos e áreas rurais?
	5) Quem é responsável pela revisão do Plano Diretor e de Plano Municipal de Saneamento Básico de Resende?
	6) Como será a revisão do Plano Diretor e de Plano Municipal de Saneamento Básico de Resende  e quanto tempo vai durar?
	7) Posso participar da revisão do Plano Diretor e Plano Municipal de Saneamento Básico de Resende?
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